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Wstep

Organizacje pozarzagdowe stanowig jeden z najwazniejszych filaréw spoteczenstwa
obywatelskiego. Ich dziatalnos¢ opiera sie na dobrowolnym zaangazowaniu obywateli, ktérzy
podejmujg inicjatywy stuzgce realizacji celdw spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych,
charytatywnych, ekologicznych czy sportowych. Wspodtcze$nie organizacje pozarzagdowe
odgrywajg istotng role w realizacji polityki spotecznej panstwa, uzupetniajagc dziatania
administracji publicznej oraz sektora prywatnego. Z tego wzgledu sektor pozarzadowy
okreslany jest mianem ,trzeciego sektora”, obok sektora publicznego i sektora rynkowego.

Znaczenie organizacji pozarzgdowych stale wzrasta. W ostatnich latach obserwuje sie rozwdj
nowych form aktywnosci obywatelskiej zwigzanych z pomocg osobom starszym, osobom
z niepetnosprawnosciami, migrantom, osobom wykluczonym spotecznie oraz dziataniami na

rzecz ochrony $rodowiska i rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Geneza organizacji pozarzadowych

Poczatki organizacji pozarzgdowych siegajg starozytnosci, kiedy funkcjonowaty réinego
rodzaju bractwa, wspdlnoty religijne i organizacje dobroczynne. W Europie szczegdlny rozwaj
dziatalnosci spotecznej nastgpit w XIX wieku wraz z rozwojem spoteczeristwa obywatelskiego
oraz idei samopomocy spotecznej.

Na ziemiach polskich pierwsze organizacje spoteczne zaczety powstawaé juz w okresie
zabordéw. Ich dziatalnos¢ byta czesto zwigzana z podtrzymywaniem tozsamosci narodowej,
dziatalnoscig edukacyjng oraz pomocg osobom ubogim. Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918
roku nastgpit dynamiczny rozwdj stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych. Powstawaty
organizacje o charakterze naukowym, kulturalnym, sportowym, charytatywnym i zawodowym.
Rozwdj sektora pozarzagdowego zostat zahamowany przez Il wojne $wiatowg oraz okres Polskiej

Rzeczypospolitej Ludowej. Wtadze komunistyczne ograniczaty niezalezng aktywnos$é
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obywatelskg, a wiele organizacji zostato rozwigzanych lub podporzgdkowanych panstwu.
Dopiero przemiany demokratyczne po 1989 roku stworzyty warunki do swobodnego zrzeszania
sie obywateli i odrodzenia organizacji spotecznych.

Po transformacji ustrojowej nastgpit prawdziwy rozwdj trzeciego sektora. Odtworzono wiele
organizacji dziaftajgcych przed wojng, a jednoczesnie powstaty tysigce nowych fundacji i
stowarzyszen odpowiadajacych na wspdtczesne potrzeby spoteczne. Wsrdd nich znalazty sie
organizacje zajmujgce sie pomocg osobom starszym, osobom bezdomnym, osobom
uzaleznionym, osobom z niepetnosprawnosciami, a takze organizacje ekologiczne i zajmujace

sie ochrong praw cztowieka.

Pojecie i charakterystyka organizacji pozarzagdowych
Podstawowg definicje organizacji pozarzgdowej zawiera ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Zgodnie z art. 3 ust. 2 tej ustawy organizacjami pozarzagdowymi
sg podmioty niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych oraz niedziatajgce w celu
osiggniecia zysku, utworzone na podstawie przepisow ustaw. Do najwazniejszych form
organizacji pozarzagdowych nalezg fundacje i stowarzyszenia.
Cechami charakterystycznymi organizacji pozarzagdowych sa:

¢ dobrowolnos¢ uczestnictwa,

e samorzadnosé,

¢ niezaleznos$¢ od administracji publicznej,

e niezarobkowy charakter dziatalnosci,

e realizacja celow spotecznie uzytecznych,

e opieranie dziatalnosci na zaangazowaniu obywateli i wolontariuszy.
Organizacje pozarzgdowe mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ odptatng i nieodptatng pozytku
publicznego, a takze dziatalno$s¢ gospodarczg, jednak osiggniete dochody muszg byé

przeznaczane na realizacje celdw statutowych.

Zadania organizacji pozarzagdowych
Zakres dziatalnos$ci organizacji pozarzagdowych jest bardzo szeroki. Obejmuje praktycznie
wszystkie obszary zycia spotecznego. Szczegdlne znaczenie majg dziatania zwigzane z pomoca

spoteczng, ochrong zdrowia, edukacjg oraz integracjg spoteczng.
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Do najwazniejszych zadan organizacji pozarzgdowych nalezg:

Zadania spoteczne

Organizacje pozarzgdowe realizujg liczne dziatania na rzecz osdb potrzebujgcych wsparcia.
Prowadzg domy pomocy spotecznej, srodowiskowe domy samopomocy, centra integracji
spotecznej, schroniska dla oséb bezdomnych oraz placdwki wsparcia dziennego. Coraz wieksze
znaczenie majg organizacje wspierajgce seniorow i osoby cierpigce na choroby otepienne, w
tym chorobe Alzheimera.

Zadania edukacyjne

Wiele organizacji prowadzi szkoty, przedszkola, ztobki, organizuje kursy, szkolenia, warsztaty
oraz programy stypendialne. Organizacje te wspierajg rozwdj kapitatu spotecznego i
podnoszenie kwalifikacji obywateli.

Zadania charytatywne

Do najbardziej znanych organizacji prowadzacych dziatalnos¢ charytatywng nalezg m.in. Polski
Czerwony Krzyz, Caritas Polska, Polska Akcja Humanitarna oraz Fundacja Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy. Organizacje te prowadza pomoc materialna, medyczng i humanitarng
zaréwno w kraju, jak i za granica.

Zadania zwiazane z ochrong praw cztowieka

Istotng role petnig organizacje monitorujgce przestrzeganie praw cztowieka oraz wspierajgce
osoby narazone na dyskryminacje. W Polsce znaczacg pozycje zajmuje m.in. Helsinska
Fundacja Praw Cztowieka.

Zadania ekologiczne

Organizacje ekologiczne prowadza dziatania edukacyjne, promujg ochrone $srodowiska oraz
uczestniczg w procesach konsultacyjnych dotyczgcych inwestycji wptywajgcych na srodowisko
naturalne.

Organizacje pozarzagdowe a administracja publiczna

Wspotczesny model funkcjonowania panstwa zaktada scistg wspdtprace administracji
publicznej z organizacjami pozarzadowymi. Organizacje uczestniczg w realizacji zadan
publicznych poprzez konkursy ofert, granty oraz partnerstwa publiczno-spoteczne.

Szczegdlne znaczenie ma ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ktora
okresla zasady wspdtpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi. Jednostki

samorzadu terytorialnego sg zobowigzane do uchwalania rocznych programéw wspdtpracy z



organizacjami pozarzadowymi oraz konsultowania projektow aktéw prawa miejscowego
dotyczacych dziatalnosci tych organizacji.
W wielu wojewddztwach funkcjonujg takze wojewddzkie rady dziatalnosci pozytku
publicznego, ktérych zadaniem jest reprezentowanie interesdw sektora obywatelskiego wobec
wiadz samorzgdowych. Przyktadem jest Rada Pozytku Publicznego Wojewdédztwa Lubuskiego
powotana w wyniku wspdtpracy organizacji pozarzagdowych i samorzadu wojewddztwa.
Podstawy prawne funkcjonowania organizacji pozarzadowych w Polsce
Najwazniejsze akty prawne regulujgce dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych to:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku.

2. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Ustawa Prawo o stowarzyszeniach z 7 kwietnia 1989 r.
Ustawa o fundacjach z 6 kwietnia 1984 r.
Ustawa o rachunkowosci.

Ustawa o finansach publicznych.

N o v &~ w

Ustawa o ekonomii spotecznej z 2022 r.
Konstytucja RP gwarantuje obywatelom wolno$é zrzeszania sie, co stanowi fundament
funkcjonowania sektora pozarzagdowego.
Najwazniejszym aktem prawnym pozostaje jednak ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, ktéra reguluje zasady prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego,
funkcjonowania organizacji pozytku publicznego (OPP), wspétpracy z administracjg publiczng
oraz wolontariatu. Aktualnie obowigzuje tekst jednolity ustawy ogtoszony w 2025 roku.
Aktualne kierunki rozwoju sektora pozarzadowego
W ostatnich latach organizacje pozarzgdowe coraz czesciej realizujg projekty finansowane ze
srodkédw europejskich, w szczegdlnosci w ramach programéw Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (FERS), Funduszy Europejskich dla Rozwoju Regionalnego oraz
programoéw regionalnych.
Rosnace znaczenie majg dziatania zwigzane z:

o deinstytucjonalizacjg ustug spotecznych,

e wsparciem senioréw,

o opieka diugoterminows,

¢ ekonomig spoteczng,

o aktywizacjg osdb wykluczonych spotecznie,
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e integracjg migrantdw i uchodzcow,

o cyfryzacja ustug spotecznych,

e rozwojem wolontariatu.
W 2025 i 2026 roku prowadzone byty réwniez prace nad nowelizacjg ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, ktdrych celem jest uproszczenie wspotpracy pomiedzy
administracja publiczng a organizacjami pozarzagdowymi oraz dostosowanie przepisow do
wspotczesnych wyzwan spotecznych.
Organizacje pozarzadowe s3g nieodtgcznym elementem demokratycznego panstwa prawa i
spoteczenstwa obywatelskiego. Ich dziatalnos¢ przyczynia sie do rozwigzywania problemow
spotecznych, aktywizacji obywateli oraz budowania kapitatu spotecznego. W Polsce sektor
pozarzgdowy przeszedt dtugg droge od dziatalnosci dobroczynnej i patriotycznej XIX wieku,
przez okres ograniczen w czasach PRL, az do wspdfczesnego dynamicznego rozwoju po 1989
roku.
Obecnie organizacje pozarzadowe petnig role partnera administracji publicznej w realizacji
zadan spotecznych, edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych. Rozwdj wolontariatu, ekonomii
spotecznej oraz nowych form wsparcia spotecznego sprawia, ze ich znaczenie bedzie w
kolejnych latach jeszcze wieksze. Stanowig one bowiem jeden z najwazniejszych mechanizmoéw

aktywizacji obywateli i budowania solidarnosci spotecznej w nowoczesnym panstwie.

Pierwsza dekada budowania wspdélnoty. 1996—-2005

Historia Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych jest historig ludzi, ktérzy uwierzyli, ze
wspodlne dziatanie ma sens. To opowies¢ o spotecznikach, liderach lokalnych inicjatyw,
wolontariuszach i dziataczach organizacji pozarzadowych, ktérzy w czasach dynamicznych
przemian spotecznych i gospodarczych postanowili stworzyé przestrzen wspodtpracy dla

rozwijajgcego sie sektora obywatelskiego wojewddztwa lubuskiego.

Trzydziesci lat dziatalnosci to dobry moment, aby zatrzymac sie na chwile i spojrze¢ wstecz.
Historia Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych nie zaczefa sie jednak od wielkich
projektow, rozbudowanych struktur czy profesjonalnych biur. Zaczeta sie od ludzi. Od ich wiary,

Zze razem mozna zrobi¢ wiecej. Od przekonania, ze aktywno$é obywatelska ma sens i ze



organizacje spofeczne, dziatajgc wspdlnie, mogg skuteczniej odpowiadaé¢ na potrzeby

mieszkancow regionu.

Pierwsza dekada dziatalnosci ZLOP byta czasem pionierskim. Byt to okres budowania
fundamentéw spoteczenstwa obywatelskiego w wojewddztwie lubuskim, czas poszukiwania
partneréow, zdobywania doswiadczen i tworzenia przestrzeni wspotpracy pomiedzy
organizacjami, ktére wczesdniej czesto dziataty osobno. Dzi$, po latach, mozna powiedzie¢, ze
byt to czas odwagi, spotecznej energii i konsekwentnego budowania czegos, czego wczesniej
w regionie nie byto. Za symboliczny poczatek tej historii uznaje sie 16 listopada 1996 roku. W
zielonogoérskim klubie studenckim ,U Ojca” spotkali sie przedstawiciele siedemnastu
organizacji spotecznych. Byto to zebranie zatozycielskie Sejmiku Organizacji Pozarzgdowych
Wojewddztwa Zielonogorskiego. Niewiele osdb mogto wdéwczas przewidzied, ze to spotkanie
stanie sie poczatkiem organizacji, ktéra przez kolejne dziesieciolecia bedzie integrowacd i
reprezentowac lubuski trzeci sektor. Kilka tygodni pdzniej, 5 grudnia 1996 roku, odbyto sie
Walne Zebranie Zatozycielskie Forum Inicjatyw Pozarzgdowych — Obywatelskich Wojewddztwa
Zielonogdrskiego. To wtasnie wtedy grupa spotecznikdw reprezentujgcych réznorodne
srodowiska zdecydowata sie potgczyc¢ sity. Wsrdd nich byli dziatacze organizacji sportowych,
spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych. tgczyto ich przekonanie, ze organizacje pozarzagdowe
powinny mie¢ wspdolng reprezentacje i wspdlnie zabiegaé o rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego. Juz od samego poczatku Forum miato charakter otwarty. Nie byto organizacja
tworzong dla wtasnych potrzeb, lecz dla Srodowiska spotecznikdéw i organizacji dziatajgcych w
regionie. W styczniu 1997 roku odbyto sie pierwsze walne zebranie nowo powstatego Forum,
w ktorym uczestniczyli przedstawiciele dwudziestu sze$ciu organizacji pozarzagdowych. Tak

duze zainteresowanie pokazato, ze potrzeba integracji byta realna i powszechnie odczuwana.

Pierwsze lata dziatalnosci uptywaty pod znakiem organizowania struktur, wypracowywania
zasad wspotpracy oraz budowania wzajemnego zaufania. Dzisiaj moze wydawaé sie to
oczywiste, jednak w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych organizacje pozarzgdowe w Polsce
dopiero uczyty sie funkcjonowania w nowych realiach demokratycznego panstwa. Brakowato
doswiadczen, wzorcow i sprawdzonych rozwigzan. Tym bardziej cenna byta mozliwosé
wymiany wiedzy i wzajemnego wspierania sie. Od poczatku liderzy Forum rozumieli, ze rozwdj
organizacji spotecznych wymaga nie tylko zaangazowania lokalnego, ale takze budowania

relacji z partnerami zewnetrznymi. Juz w 1997 roku Forum przystgpito jako cztonek zatozyciel



do Wspodlnoty Roboczej Zwigzkdw Organizacji Socjalnych WRZOS. Byt to wazny krok, ktory
otwierat droge do wspodtpracy ogdlnopolskiej i pozwalat lubuskim organizacjom uczestniczyé w
debacie dotyczgcej rozwoju sektora obywatelskiego w Polsce. Réwnolegle rozwijano
wspotprace miedzynarodowg. Blisko$¢ granicy sprawiata, ze naturalnym partnerem byty
organizacje niemieckie. W kolejnych latach nawigzywano kontakty z miastami i organizacjami
po drugiej stronie Odry, uczac sie nowych metod dziatania oraz poznajgc rozwigzania
stosowane w krajach Europy Zachodniej. Dla wielu lubuskich spotecznikéw byty to pierwsze

doswiadczenia wspodtpracy miedzynarodowe;j.

Istotnym elementem dziatalnos$ci Forum stata sie edukacja. Organizowano szkolenia, spotkania
informacyjne i warsztaty dla przedstawicieli organizacji spotecznych. Dotyczyty one zaréwno
kwestii organizacyjnych, jak i pozyskiwania sSrodkéw na dziatalno$¢ statutowaq. Byt to czas, gdy
dostep do wiedzy nie byt tak powszechny jak dzi$. Kazde szkolenie stawato sie okazjg do

zdobywania kompetencji, ktére pdzniej przektadaty sie na rozwdj lokalnych inicjatyw.

Forum systematycznie poszerzato swoje grono. Do organizacji dotgczaty kolejne stowarzyszenia
dziatajgce na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, dzieci, mtodziezy, oséb starszych oraz
mieszkancéw lokalnych spotecznosci. Rosta nie tylko liczba cztonkdéw, ale takze réznorodnosc
doswiadczen i obszaréw dziatania. Dzieki temu Forum coraz petniej odzwierciedlato bogactwo
lubuskiego sektora pozarzadowego. Przetom tysigcleci byt okresem wzrostu znaczenia
organizacji spotecznych w zyciu publicznym. Przedstawiciele Forum coraz czesciej uczestniczyli
w spotkaniach z wtadzami samorzgdowymi i administracjg publiczng. Zaczeto dostrzega¢, ze
organizacje pozarzgdowe sg waznym partnerem w rozwigzywaniu probleméw spotecznych i
budowaniu lokalnego rozwoju. Szczegdlnie wazinym wydarzeniem bylo wigczenie
przedstawiciela Forum do Regionalnego Komitetu Sterujgcego. Oznaczato to, ze gtos
organizacji spotecznych zaczat by¢ styszalny rdwniez przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych
rozwoju regionu. Byt to dowdd na rosngce znaczenie Srodowiska obywatelskiego oraz efekt

konsekwentnej pracy wielu oséb zaangazowanych w dziatalno$é¢ Forum.

W pierwszych latach XXI wieku coraz wyrazniej dojrzewata wizja organizacji, ktéra nie bedzie
jedynie platformg spotkan, ale stanie sie silnym reprezentantem catego sektora
pozarzgdowego wojewoddztwa lubuskiego. Podczas kolejnych walnych zebrann dyskutowano o
przysztosci, nowych zadaniach i kierunkach rozwoju. Pojawity sie pomysty utworzenia banku

informacji o organizacjach, profesjonalnego biura wsparcia, systemu poradnictwa oraz
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rozwiniecia dziatalnosci szkoleniowej. Byty to pomysty wyprzedzajgce swojg epoke. Wiele z
nich stato sie pdziniej standardem funkcjonowania organizacji wspierajgcych sektor

obywatelski. Woéwczas jednak wymagaty odwagi, wyobrazni i konsekwencji w dziataniu.

Najwiekszg wartoscig tamtych lat byli jednak ludzie. Spotecznicy, ktérzy poswiecali swdj czas,
energie i doswiadczenie dla wspdlnego dobra. Osoby petnigce funkcje w zarzadzie, komisji
rewizyjnej i organizacjach cztonkowskich tworzyty srodowisko oparte na wzajemnym szacunku
i przekonaniu, ze rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego jest wspdlng odpowiedzialnoscia. To
wiasnie dzieki ich zaangazowaniu mozliwe byto przejscie od niewielkiego forum organizacji do
zwigzku reprezentujgcego coraz szersze grono podmiotéw spotecznych. Byta to droga
wymagajgca cierpliwosci, ale przynoszgca widoczne efekty. Z roku na rok rosta liczba cztonkow,
partneréow i podejmowanych inicjatyw. Wzrastata takze rozpoznawalnosé organizacji oraz jej

znaczenie dla rozwoju regionu.

Rok 2003 okazat sie jednym z najwazniejszych momentow pierwszej dekady dziatalnosci. To
wtasnie wtedy podjeto decyzje o przeksztatceniu Lubuskiego Forum Inicjatyw Pozarzagdowych
— Obywatelskich w Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzadowych. Zmiana nazwy nie byfa
jedynie formalnoscig. Symbolizowata dojrzewanie organizacji, rozszerzenie jej ambicji i
gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan. Powstanie ZLOP byto naturalnym efektem kilku
lat doswiadczeni, sukcesdw i wyciggnietych wnioskow. Nowa organizacja otrzymata jasno
okreslong misje: integrowanie organizacji pozarzadowych, zwiekszanie skutecznosci ich
dziatania oraz wspieranie rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego. Byta to wizja ambitna, ale

jednoczesnie gteboko zakorzeniona w doswiadczeniach pierwszych siedmiu lat dziatalnosci.

Od Forum do Zwigzku. Dojrzatosc, partnerstwa i nowe wyzwania
(2003-2005)

Lata 2003-2005 byly dla srodowiska skupionego wokoét Zwigzku Lubuskich Organizacji
Pozarzagdowych okresem szczegdlnym. Po kilku latach budowania podstaw wspétpracy miedzy
organizacjami spotecznymi nadszedt czas umacniania pozycji, profesjonalizacji dziatan oraz
wyznaczania nowych kierunkéw rozwoju. Byt to moment, w ktéorym wczedniejsze
doswiadczenia zaczety przynosi¢ wymierne rezultaty, a organizacja coraz wyrazniej zaznaczata

swojg obecnos$é zaréwno w regionie, jak i poza jego granicami.
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W grudniu 2003 roku podczas Nadzwyczajnego Walnego Zebrania podjeto decyzje, ktéra na
trwate wpisata sie w historie lubuskiego sektora obywatelskiego. Lubuskie Forum Inicjatyw
Pozarzagdowych — Obywatelskich zostato przeksztatcone w Zwigzek Lubuskich Organizacji
Pozarzgdowych. Byt to krok symboliczny, ale réwniez niezwykle praktyczny. Oznaczat bowiem
przejscie od etapu tworzenia S$rodowiska wspdtpracy do etapu budowania silnej,
rozpoznawalnej reprezentacji organizacji pozarzgdowych wojewddztwa lubuskiego. Nowa
nazwa odzwierciedlata rzeczywisty charakter organizacji. ZLOP miat by¢ nie tylko miejscem
spotkan i wymiany doswiadczen, lecz takze rzecznikiem intereséw organizacji spotecznych,
partnerem dla administracji publicznej i platformg wspierajgca rozwdj inicjatyw obywatelskich.
Byta to odpowiedZ na potrzeby srodowiska, ktére stawato sie coraz bardziej aktywne,
réznorodne i Swiadome swojej roli w zyciu spotecznym regionu. W czasie obrad podsumowano
dotychczasowe osiggniecia. Siedem lat dziatalnos$ci pokazato, ze konsekwentna praca nad
integracjq organizacji przynosi efekty. Coraz wiecej stowarzyszen i fundacji dostrzegato wartos¢
wspdllnego dziatania. Rozwijano wspétprace, organizowano szkolenia, reprezentowano
interesy organizacji spotecznych wobec administracji publicznej oraz tworzono przestrzen do

wymiany wiedzy i doswiadczen.

Szczegdlnie istotne byto podkreslenie misji, ktéra od poczatku przyswiecata organizacji. Jej
fundamentem pozostawata integracja organizacji pozarzagdowych oraz zwiekszanie
skutecznosci ich dziatania na rzecz rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego. W praktyce
oznaczato to nie tylko wspieranie organizacji cztonkowskich, ale takze budowanie klimatu
wspotpracy, wzajemnego zaufania i solidarnosci pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w réznych
obszarach zycia spotecznego. W tym czasie coraz wyraZniej dostrzegano réwniez potrzebe
profesjonalizacji sektora pozarzgdowego. Dziatacze ZLOP wiedzieli, ze sama spoteczna pasja,
choé¢ niezwykle cenna, nie wystarczy do skutecznego funkcjonowania organizacji w
zmieniajgcych sie warunkach. Potrzebne byty nowe kompetencje, wiedza o zarzadzaniu,
umiejetnos$é pozyskiwania funduszy oraz budowania partnerstw. Dlatego wsrdd strategicznych
kierunkdw rozwoju znalazly sie dziatania zwigzane z poradnictwem, szkoleniami i tworzeniem

systemu wsparcia dla organizacji cztonkowskich.

Waznym osiggnieciem tego okresu byto rowniez zarejestrowanie organizacji w Krajowym
Rejestrze Sgdowym. Chodé z dzisiejszej perspektywy moze wydawac sie to jedynie formalnoscia,

w rzeczywistosci byt to krok wzmacniajgcy wiarygodnosc i stabilnos¢ funkcjonowania Zwigzku.
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Jednoczesnie rozpoczeto dziatania zmierzajagce do uzyskania statusu organizacji pozytku
publicznego. Swiadczyto to o dalekowzrocznym mysleniu wtadz organizacji, ktére dostrzegaty

potrzebe budowania trwatych podstaw rozwoju na kolejne lata.

Lata 2003-2005 to rowniez okres dynamicznego wzrostu liczby cztonkédw. Do Zwigzku
przystepowaty kolejne stowarzyszenia i organizacje spoteczne, reprezentujgce réznorodne
Srodowiska oraz obszary aktywnosci. Rozszerzajgca sie sie¢ kontaktow sprawiata, ze ZLOP
stawat sie coraz bardziej reprezentatywnym gtosem lubuskiego sektora pozarzgdowego. Rosta
nie tylko liczba cztonkdw, ale takze poczucie wspdlnoty i odpowiedzialnosci za rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego w regionie. Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ tego
okresu byt program , Akcja Cztowiek”. Juz sama nazwa projektu wskazywata, co pozostawato
najwazniejsze w dziatalnosci Zwigzku — cztowiek i jego potrzeby. Program stat sie symbolem
nowego etapu funkcjonowania organizacji, w ktérym coraz wiekszg role odgrywaty projekty
realizowane we wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi. ,,Akcja Cztowiek” byta nie
tylko przedsiewzieciem projektowym. Stanowita rowniez wyraz przekonania, ze skuteczne
dziatania spoteczne wymagajg wspotpracy ponad granicami, wymiany doswiadczer oraz
wzajemnego uczenia sie. Program pozwalat budowa¢ nowe kompetencje, rozwija¢ kontakty
miedzynarodowe i tworzyé rozwigzania odpowiadajgce na realne potrzeby spotecznosci
lokalnych. W tym wtasnie czasie szczegblnego znaczenia nabrata wspoétpraca polsko-niemiecka.
Potozenie wojewddztwa lubuskiego sprawiato, ze kontakty transgraniczne byty naturalnym
kierunkiem rozwoju. ZLOP potrafit jednak wykorzystaé ten potencjat w sposéb wyjgtkowo
skuteczny. Wspodtpraca z partnerami niemieckimi nie ograniczata sie do okazjonalnych spotkan.

Byta budowana systematycznie, w oparciu o wzajemne zaufanie i wspdlne cele.

Przetomowym wydarzeniem byto podpisanie porozumienia o wspodtpracy z Niemieckim
Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym Brandenburgii. Partnerstwo to otworzyto przed lubuskimi
organizacjami nowe mozliwosci rozwoju. Dzieki niemu mozliwa stata sie wymiana
doswiadczen, poznawanie dobrych praktyk oraz wspdlne planowanie dziatan spotecznych.
Wspodtpraca ta miata wymiar bardzo konkretny. Organizowano spotkania robocze, wizyty
studyjne oraz konsultacje dotyczgce funkcjonowania organizacji spotecznych po obu stronach
granicy. Uczestnicy mogli obserwowac rozwigzania stosowane przez partnerow niemieckich, a

jednoczesnie prezentowaé wilasne osiggniecia i doswiadczenia. Powstawaty relacje oparte nie
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tylko na formalnych porozumieniach, ale takze na wzajemnym szacunku i autentycznej checi

wspotpracy.

Szczegblnie cenne byto zaangazowanie partnerow niemieckich w rozwijanie kontaktéw
pomiedzy konkretnymi organizacjami spotecznymi. Dzieki temu wspédtpraca nie pozostawata
wytgcznie na poziomie instytucjonalnym, lecz przektadata sie na dziatania realizowane przez
organizacje zajmujgce sie pomocg rodzinom, dzieciom, mfodziezy czy osobom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej. To wifasnie w tym okresie nawigzano kontakty miedzy
organizacjami zajmujgcymi sie ochrong praw dziecka, wsparciem rodzin oraz pomocg
miodziezy. Wspdlne inicjatywy pokazywaty, ze problemy spoteczne nie znajg granic
panstwowych, a skuteczne rozwigzania mozna wypracowywac dzieki wspétpracy i wymianie
doswiadczen. Partnerstwo z organizacjami niemieckimi miato takze znaczenie symboliczne.
Kilkanascie lat wczesniej granica na Odrze byta przede wszystkim granicg polityczng i mentalna.
Tymczasem dziatania ZLOP pokazywaty, ze moze stac sie ona przestrzenig wspotpracy, dialogu
i wspdlnego dziatania na rzecz dobra spotecznego. Byt to wazny wktad organizacji w budowanie

europejskiej wspdlnoty opartej na wzajemnym zrozumieniu.

Pod koniec pierwszej dekady dziatalnosci ZLOP byt juz organizacjg dojrzatg, posiadajacg jasno
okreslong misje, rozbudowang sie¢ partnerow i coraz wieksze doswiadczenie w realizacji
przedsiewzie¢ spotecznych. Jednoczesnie nie zatracit wartosci, ktére towarzyszyty jego
powstaniu. Nadal najwazniejsi pozostawali ludzie — spotecznicy, wolontariusze, liderzy
organizacji oraz wszyscy ci, ktdrzy wierzyli, ze aktywnos$¢ obywatelska moze zmieniac
rzeczywistos¢ na lepszg. Pierwsza dekada dziatalnosci Zwigzku Lubuskich Organizacji
Pozarzgdowych byta okresem budowania fundamentow. To wtedy powstaty idee, relacje i
rozwigzania, ktére staty sie podstawg kolejnych sukcesdédw organizacji. Byt to czas odwagi,
spotecznej energii i konsekwentnej pracy wielu oséb, ktérych zaangazowanie pozwolito

stworzy¢ jedng z najwazniejszych organizacji parasolowych w regionie.

Po trzydziestu lat dziatalnosci, mozna powiedzie¢, ze pierwsza dekada byta czyms$ wiecej niz
tylko poczatkiem historii ZLOP. Byta okresem narodzin wspodlnoty ludzi przekonanych, ze
wspotpraca jest silniejsza od podziatdow, a spoteczenstwo obywatelskie rozwija sie tam, gdzie

spotykajg sie odpowiedzialnos¢, solidarnosé i gotowos¢ do dziatania na rzecz innych.
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Rok 2005 — czas budowania partnerstw i wzmacniania gtosu organizacji
pozarzagdowych

Rok 2005 byt dla Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych okresem intensywnej
pracy, rozwoju i budowania coraz silniejszej pozycji organizacji pozarzgdowych w regionie. To
wiasnie wtedy, 16 marca w Zielonej Gorze, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw
ZLOP, podczas ktérego podsumowano dotychczasowe dziatania i wyznaczono kierunki
dalszego rozwoju. Byt to czas, kiedy organizacje spoteczne coraz odwazniej zaznaczaty swojg
obecnosé¢ w zyciu publicznym, a wspétpraca pomiedzy samorzagdem, administracjg i trzecim
sektorem zaczynata nabieraé¢ nowego znaczenia. Cztonkowie ZLOP mieli $wiadomosé, ze tylko
dziatajgc razem mogg skutecznie reprezentowac interesy organizacji spotecznych oraz wptywa¢é
na rozwodj spoteczenstwa obywatelskiego w wojewddztwie lubuskim. Podczas pierwszego
walnego zebrania w 2004 roku prezes ZLOP Romuald Malinowski przedstawit sprawozdanie z
dziatalnosci za rok 2004. Byt to moment podsumowan, ale réwniez okazja do pokazania, jak
wiele udato sie osiggna¢ dzieki zaangazowaniu ludzi dziatajagcych spotecznie na rzecz

mieszkancow regionu.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ byta realizacja programu , Akcja Cztowiek”,
ktory powstat we wspodtpracy z niemieckim partnerem — Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym
Brandenburgii. Projekt nie tylko umozliwit wymiane doswiadczen pomiedzy organizacjami z
Polski i Niemiec, ale rowniez pokazat, jak wiele mozna osiggna¢ dzieki wspotpracy ponad
granicami. Byt to okres, w ktérym ZLOP konsekwentnie budowat swojg pozycje jako organizacja

otwarta na partnerstwa miedzynarodowe i nowe rozwigzania spotfeczne.

Coraz lepiej uktadata sie takze wspotpraca z samorzgdami oraz administracjg publiczna.
ZLOP byt postrzegany jako wazny partner reprezentujgcy s$rodowisko organizacji
pozarzgdowych. Rozwijano kontakty z urzedami gmin, powiatéw oraz samorzadem
wojewddztwa, a gtos organizacji spotecznych stawat sie coraz bardziej styszalny podczas
dyskusji o sprawach waznych dla mieszkarncéw regionu. Szczegdlne miejsce w dziatalnosci
Zwigzku zajmowata wspétpraca miedzynarodowa. W 2005 roku podpisano kolejne
porozumienia z organizacjami dziatajgcymi w Brandenburgii. Nawigzano wspotprace m.in. z
organizacjg AIDS-Hilfe Potsdam, zainteresowang wspodlnymi dziataniami z Towarzystwem

Rozwoju Rodziny w Zielonej Gorze. Rozwijano réwniez kontakty z organizacjg Jugendhilfe Nord-
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West Brandenburg zajmujgcg sie pomoca dzieciom i mtodziezy. Waznym krokiem byto takze
podpisanie porozumienia pomiedzy Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka,
Stowarzyszeniem ,,Nasze Dzieci” oraz niemieckimi partnerami dziatajagcymi na rzecz mtodych

ludzi.

Te dziatania nie byty jedynie formalnymi umowami. Za kazdg z nich stali ludzie, ktérzy
chcieli wspdlnie rozwigzywac problemy spoteczne, wymienia¢ doswiadczenia i szuka¢ nowych
sposobdw pomocy osobom potrzebujgcym wsparcia. Regularne spotkania przedstawicieli
ZLOP i organizacji z Brandenburgii budowaty wzajemne zaufanie oraz tworzyty fundament pod
kolejne wspdlne inicjatywy. Rdwniez Walne Zebranie byto okazjg do uporzgdkowania spraw
organizacyjnych. Cztonkowie przyjeli zmiany w statucie, zaktualizowali wysokos$¢ sktadek
cztonkowskich oraz dokonali zmian w sktadzie wtadz organizacji. Do Zarzgdu wybrana zostata
Patrycja Maliszewska, natomiast do Komisji Rewizyjnej Kamila Gren. Byty to decyzje, ktére
miaty przygotowac organizacje do nowych wyzwan i dalszego rozwoju. Patrzac w przysztosc,
uczestnicy zebrania przyjeli ambitny plan dziatan na kolejny rok. Postanowiono kontynuowac
rozpoczete projekty, rozwija¢ wspotprace miedzynarodowg oraz wzmacniaé promocje ZLOP.
Szczegdlng uwage poswiecono rozwojowi strony internetowej, ktéra w tamtym czasie stawata
sie coraz wazniejszym narzedziem komunikacji i wymiany informacji. W planach znalazto sie
réwniez wydanie informatora prezentujgcego organizacje cztonkowskie ZLOP. Pomyst ten miat
stuzy¢ nie tylko promocji dziatan spotecznych, ale takze budowaniu wzajemnej wspotpracy

pomiedzy organizacjami dziatajgcymi w réznych cze$ciach wojewddztwa.

Jednym z najbardziej wizjonerskich przedsiewzie¢ byto rozpoczecie dziatan
zmierzajgcych do wytonienia reprezentacji organizacji pozarzgdowych na poziomie
powiatowym i wojewddzkim. Organizowane szkolenia i spotkania miaty przygotowad
Srodowisko pozarzgdowe do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu regionalnych struktur
dialogu obywatelskiego. Byt to wazny krok na drodze do budowania silnej reprezentacji
trzeciego sektora w wojewddztwie lubuskim. Dzis, z perspektywy czasu, rok 2005 mozna uznac
za jeden z wazniejszych etapdw rozwoju Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych. Byt to
czas budowania relacji, zdobywania doswiadczen miedzynarodowych oraz wzmacniania

pozycji organizacji spotecznych jako waznego partnera samorzgdu i administracji publicznej. To
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wiasnie wtedy powstawaty fundamenty wielu dziatan, ktore w kolejnych latach przyczynity sie

do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w regionie lubuskim.

Pierwsza dekada dziatalnosci ZLOP przypadta na szczegélny okres w historii Polski. Byty
to lata budowania samorzadnosci, wzmacniania demokracji lokalnej i poszukiwania nowych
form aktywnosci spotecznej. W tym wtasnie czasie organizacje pozarzgdowe zaczety odgrywac
coraz wiekszg role w rozwigzywaniu probleméw spotecznych oraz w integrowaniu
mieszkancéw wokot wspdlnych spraw. Potrzebowaty jednak reprezentacji, wsparcia i miejsca,
w ktérym mogtyby wspdlnie wypracowywadé rozwigzania dla catego srodowiska.

Tak narodzita sie idea stworzenia organizacji skupiajgcej réznorodne stowarzyszenia i fundacje
dziatajgce na terenie wojewddztwa. Od poczatku jej twércom przyswiecato przekonanie, ze sita
sektora pozarzagdowego tkwi nie tylko w aktywnosci pojedynczych organizacji, lecz przede

wszystkim w zdolnosci do wspodfpracy i wzajemnego wspierania sie.

Pierwsze lata dziatalnosci byty okresem budowania podstaw organizacyjnych oraz zdobywania
doswiadczen. Tworzone byty struktury, rozwijano wspétprace pomiedzy organizacjami i
stopniowo poszerzano grono cztonkéw. Z kazdym kolejnym rokiem rosto przekonanie, ze
organizacje spoteczne potrzebujg wspdlnego gtosu w kontaktach z administracjg publiczng
oraz partnerami spotecznymi. Bardzo szybko dziatalnos¢ Zwigzku zaczeta wykracza¢ poza role
platformy spotkan. Organizowano szkolenia, konsultacje i spotkania stuzgce wymianie
doswiadczen. Dziatacze spoteczni zdobywali wiedze dotyczacg zarzadzania organizacja,
pozyskiwania srodkow finansowych czy wspdtpracy z instytucjami publicznymi. Dla wielu
organizacji byta to pierwsza okazja do poznania dobrych praktyk oraz nawigzania kontaktéw z

partnerami dziatajgcymi w innych czesciach regionu.

Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ pierwszej dekady byto konsekwentne budowanie
srodowiska wzajemnego zaufania. Organizacje reprezentujgce rdzne obszary dziatalnosci
spotecznej zaczety dostrzegaé, ze mimo odmiennych celdw statutowych fgczy je wspdlna
odpowiedzialno$¢ za rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Wspdlnie poszukiwano
odpowiedzi na pytania dotyczgce przysztosci sektora pozarzgdowego, jego miejsca w zyciu
publicznym oraz sposobdw skutecznego reprezentowania interesdéw organizacji spotecznych.
Szczegdlne znaczenie miato réwniez otwarcie sie na wspodiprace ponadregionalng i

miedzynarodowq. Juz na poczatku dziatalnosci dostrzezono, ze rozwédj organizacji
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pozarzgdowych wymaga korzystania z doswiadczen innych srodowisk. Dzieki wspotpracy z
organizacjami z réznych czesci Polski mozliwe byto poznawanie nowych metod dziatania oraz
budowanie sieci kontaktdw wykraczajgcych poza granice wojewddztwa. Naturalnym
kierunkiem rozwoju stata sie takze wspotpraca polsko-niemiecka. Potozenie wojewddztwa
lubuskiego sprawiato, ze kontakty transgraniczne byty nie tylko szansg, ale wrecz naturalnym
elementem dziatalnosci spotecznej. W kolejnych latach udato sie stworzy¢ trwate partnerstwa
z organizacjami dziatajgcymi po stronie niemieckiej. Dzieki nim mozliwa byta wymiana
doswiadczen, organizowanie wspdlnych spotkan i rozwijanie projektéw stuzgcych

mieszkarncom obu regiondéw.

Przetomowym momentem pierwszej dekady byt rok 2003, kiedy dotychczasowe Forum
przeksztatcito sie w Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych. Zmiana nazwy oznaczafa
znacznie wiecej niz tylko formalne przeksztatcenie. Byt to wyraz dojrzewania organizacji oraz
rosngcych ambicji Srodowiska pozarzgdowego. ZLOP miat sta¢ sie nie tylko miejscem
wspotpracy, ale takze reprezentantem organizacji spotecznych wobec administracji publicznej,
partnerem dla samorzaddéw oraz inicjatorem dziatan stuzacych rozwojowi spoteczenstwa
obywatelskiego. Nowa formuta organizacyjna pozwolita jeszcze skuteczniej realizowaé przyjeta
misje. Jej istotg byto integrowanie organizacji pozarzgdowych, wspieranie ich rozwoju oraz
tworzenie warunkéw do skuteczniejszego dziatania na rzecz mieszkancéw regionu. Waznym
elementem tej misji stato sie takze rozwijanie poradnictwa, dziatalnosci szkoleniowej oraz

reprezentowanie intereséw organizacji cztonkowskich.

Szczegblnym przedsiewzieciem tego okresu byt program ,Akcja Cztowiek”. Sama nazwa
projektu doskonale oddawata filozofie dziatania Zwigzku — w centrum wszystkich inicjatyw
znajdowat sie cztowiek i jego potrzeby. Program realizowany byt przy wspétpracy z Niemieckim
Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym Brandenburgii i stat sie jednym z najwazniejszych
przyktadédw skutecznej wspoétpracy miedzynarodowej. Celem projektu byto nie tylko
wzmachianie kompetencji organizacji pozarzadowych, ale réwniez tworzenie nowych inicjatyw
spotecznych, rozwijanie poradnictwa oraz budowanie partnerstw pomiedzy organizacjami
dziatajgcymi po obu stronach granicy. Dzieki programowi udato sie uruchomic¢ specjalistyczne
grupy tematyczne zajmujgce sie problematyky oséb z niepetnosprawnosciami, wsparciem
rodzin oraz przeciwdziataniem uzaleznieniom i wykluczeniu spotecznemu. Program przyniost

wymierne rezultaty. Powstaty nowe organizacje spoteczne, zwiekszyta sie liczba cztonkéw ZLOP,
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rozwinieto system doradztwa dla organizacji pozarzgdowych, a takze stworzono warunki do
bardziej aktywnej wspdtpracy z administracjg publiczng. Co réwnie wazne, uczestnicy projektu

zyskali poczucie, ze nie sg sami w swojej dziatalnosci i mogg liczy¢ na wsparcie $Srodowiska.

W tym samym czasie ZLOP coraz mocniej angazowat sie w tworzenie mechanizmoéw
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a samorzgdami. Szczegdlnie waznym
przedsiewzieciem byty inicjatywy zwigzane z tworzeniem Powiatowych Rad Organizacji
Pozarzagdowych. Ich celem byto budowanie lokalnej reprezentacji organizacji spotecznych oraz
wzmachianie dialogu obywatelskiego na poziomie powiatéw. Pierwsze fora organizacji
pozarzagdowych organizowane w réznych czesciach wojewddztwa pokazaty, jak duza jest
potrzeba integracji Srodowiska. Spotkania te gromadzity przedstawicieli stowarzyszen, fundacji
i grup spotecznych, ktérzy wspdlnie dyskutowali o problemach, mozliwosciach rozwoju oraz
wspotpracy z administracja samorzadowq. Efektem tych dziatan byto powstawanie rad
organizacji pozarzagdowych oraz inicjatyw wspierajagcych rozwdj lokalnego sektora

obywatelskiego.

Dziatania podejmowane przez ZLOP wpisywaly sie w szersze przemiany zachodzgce w Polsce
po wejsciu do Unii Europejskiej. Organizacje spoteczne stanety przed nowymi wyzwaniami
zwigzanymi z pozyskiwaniem srodkdw europejskich, realizacjg projektéw oraz uczestnictwem
w tworzeniu polityk publicznych. Zwigzek starat sie przygotowa¢ swoje organizacje
cztonkowskie do tych zmian poprzez szkolenia, konsultacje oraz dziatania informacyjne. Pod
koniec pierwszej dekady ZLOP byt juz organizacjg rozpoznawalng, posiadajgcg szeroka sieé
partneréw oraz znaczacy dorobek programowy. Jednoczesnie zachowat swdj najwazniejszy
charakter — pozostat organizacjg tworzong przez ludzi i dla ludzi. Nadal najwazniejsze byty
potrzeby organizacji cztonkowskich, rozwdj wspdtpracy oraz budowanie spoteczeristwa

obywatelskiego opartego na solidarnosci i odpowiedzialnosci.

Patrzgc dzis z perspektywy trzydziestu lat dziatalnosci, mozna stwierdzi¢, ze pierwsza dekada
byta czasem tworzenia fundamentéw. To wiasnie wtedy powstaty wartosci, ktére do dzi$
stanowig podstawe funkcjonowania Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych. Byt to
okres peten wyzwan, ale takze ogromnej spotecznej energii i wiary w sens wspdlnego dziatania.
Najwiekszym sukcesem tamtych lat byto stworzenie trwatej wspdlnoty ludzi zaangazowanych
w sprawy spofeczne. Wspdlnoty, ktéra potrafita tgczy¢ réznorodne srodowiska, budowac

partnerstwa, inspirowa¢ do dziatania i skutecznie reprezentowaé interesy organizacji
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pozarzgdowych. To wtasnie dzieki wysitkowi pionieréw pierwszej dekady ZLOP mogt w
kolejnych latach rozwija¢ swojg dziatalno$¢ i stawac sie coraz wazniejszym uczestnikiem zycia

spotecznego wojewddztwa lubuskiego.

Historia pierwszych dziesieciu lat pokazuje, ze prawdziwa sita organizacji nie tkwi wytgcznie w
liczbach, projektach czy strukturach. Jej Zzrédtem sg ludzie, ktdrzy potrafia wspotpracowad,
dzieli¢ sie doswiadczeniem i wspdlnie budowaé lepszg przysztosc. Taka wtasnie byta pierwsza
dekada dziatalnosci Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych — petna zaangazowania,

odpowiedzialnosci i wiary w moc spofeczenstwa obywatelskiego.

Znaczenie pierwszej dekady dziatalnosci ZLOP

Pierwsza dekada dziatalnosci Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych byfa czasem
tworzenia fundamentéw pod wszystko to, czym organizacja stata sie w kolejnych latach. Byt to
okres szczegdlny nie tylko w historii ZLOP, ale takze w historii rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego w wojewddztwie lubuskim. To wtasnie w latach 1996—2005 powstaty idee,
wartosci i kierunki dziatania, ktére przez nastepne dziesieciolecia wyznaczaty charakter
organizacji oraz jej miejsce w zyciu spotecznym regionu. Po latach, mozna dostrzec, ze
najwiekszym osiggnieciem tamtego okresu nie byly pojedyncze projekty, wydarzenia czy
inicjatywy. Najwiekszym sukcesem byto stworzenie trwatej wspdlnoty organizacji i ludzi, ktérzy
uwierzyli, ze wspotpraca przynosi wiecej korzysci niz dziatanie w pojedynke. W czasach, gdy
sektor pozarzadowy dopiero budowat swojg pozycje w Polsce, ZLOP stat sie miejscem

spotkania réznych srodowisk, doswiadczen i spotecznych pasiji.

Pierwsza dekada byta okresem uczenia sie dialogu, budowania wzajemnego zaufania i
poszukiwania wspdlnego jezyka pomiedzy organizacjami dziatajgcymi w réinych obszarach
zycia spotecznego. Dzieki temu udato sie stworzy¢ przestrzen, w ktérej obok siebie mogty
funkcjonowaé organizacje zajmujgce sie pomocg spoteczng, edukacjg, kulturg, sportem,
zdrowiem, wsparciem 0sob z niepetnosprawnosciami czy aktywizacjg lokalnych spotecznosci.
Ta réznorodnosé stafa sie jedng z najwiekszych sit Zwigzku. Szczegdlne znaczenie miato réwniez
budowanie reprezentacji srodowiska pozarzagdowego wobec administracji publicznej i innych
partneréw spotecznych. ZLOP stopniowo stawat sie rzecznikiem organizacji obywatelskich,

zabiegajgc o ich potrzeby, promujgc ich dorobek i podkreslajgc znaczenie spotecznego
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zaangazowania dla rozwoju regionu. Dzieki temu organizacje pozarzgdowe zaczety by¢ coraz
czesciej postrzegane jako wazny partner w rozwigzywaniu problemow spotecznych i tworzeniu
lokalnych polityk publicznych. Nastgpit dostrzegalny rozwdj wspoétpracy ponadregionalnej i
miedzynarodowej. Nawigzane partnerstwa, szczegdlnie z organizacjami niemieckimi, pozwolity
spojrzeé szerzej na role organizacji spotecznych oraz korzysta¢ z doswiadczen podmiotéw
funkcjonujacych w innych krajach Europy. Byto to niezwykle cenne doswiadczenie, ktore

otwierato nowe perspektywy i wzmacniato kompetencje lubuskiego sektora obywatelskiego.

Nie mozna jednak mowic¢ o historii pierwszych dziesieciu lat ZLOP bez wspomnienia ludzi. To
oni byli najwazniejszym kapitatem organizacji. Spofecznicy, wolontariusze, liderzy
stowarzyszen i fundacji, cztonkowie zarzaddw oraz komisji rewizyjnych poswiecali swoj czas,
wiedze i energie dla realizacji wspdélnych celéw. Wiele dziatan realizowano dzieki ich
determinacji, odpowiedzialnosci i wierze w sens pracy spotecznej. To wtasnie ich
zaangazowanie pozwolito przetrwac trudniejsze momenty, pokonywac bariery organizacyjne i

konsekwentnie rozwija¢ Zwigzek.

Dzisiaj, obchodzac jubileusz trzydziestolecia dziatalnosci, z wdziecznoscia wspominamy
wszystkich, ktérzy tworzyli pierwszg dekade historii ZLOP. Ich praca stata sie fundamentem
kolejnych sukceséw, nowych projektdéw, partnerstw i inicjatyw. Dzieki nim Zwigzek nie tylko
przetrwat probe czasu, ale rozwinat sie w organizacje rozpoznawalng, szanowang i wazng dla

catego regionu.

Pierwsza dekada byta czasem marzen zamienianych w rzeczywistos¢. Byta okresem budowania
od podstaw, uczenia sie odpowiedzialnos$ci za wspdlnote i odkrywania sity wspdtpracy. To
wilasnie wtedy narodzita sie tozsamosé Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzadowych -
organizacji, ktéra od trzech dekad pozostaje miejscem spotkania ludzi zaangazowanych,
otwartych i gotowych dziataé na rzecz dobra wspdlnego. Historia pierwszych dziesieciu lat
pokazuje, ze trwate zmiany spoteczne nie rodzg sie z wielkich deklaracji, lecz z codziennej,
konsekwentnej pracy wielu oséb. To lekcja, ktdra pozostaje aktualna réwniez dzisiaj i ktdra
moze byc¢ inspiracjg dla kolejnych pokoler spotecznikdw tworzgcych przysztos¢ Zwigzku

Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych.
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Druga dekada — czas rozwoju, profesjonalizacji i nowych
mozliwosci

Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych w latach 2006—2010
Kiedy Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych wkraczat w drugg dekade swojej
dziatalnosci, byt juz organizacja rozpoznawalng i ceniong w S$rodowisku spotecznym
wojewddztwa lubuskiego. Za jego cztonkami pozostawaty lata budowania podstaw wspotpracy,
tworzenia struktur i zdobywania doswiadczen. Przed nimi otwierat sie jednak nowy etap — czas
profesjonalizacji, dynamicznego rozwoju projektowego oraz poszukiwania jeszcze
skuteczniejszych sposobdw wspierania organizacji pozarzgdowych i oséb znajdujgcych sie w

trudnej sytuacji zyciowe;.

Lata 20062010 byty okresem szczegdlnym. Z jednej strony ZLOP nadal realizowat swojg
pierwotng misje integrowania srodowiska obywatelskiego regionu, z drugiej zas coraz
odwazniej siegat po nowe instrumenty wsparcia, fundusze europejskie i partnerstwa, ktére
pozwalaty odpowiada¢ na zmieniajagce sie potrzeby spoteczne. Byt to czas, w ktérym
organizacja dojrzewata instytucjonalnie, stajagc sie wainym partnerem dla samorzadow,
administracji publicznej i organizacji spotecznych w catym wojewddztwie. Juz poczatek 2006
roku pokazat, ze ZLOP rozwija sie w szybkim tempie. Do Zwigzku dotgczaty kolejne organizacje
reprezentujgce réznorodne srodowiska i obszary dziatalnosci spotecznej. Wséréd nowych
cztonkdw znajdowaty sie zardwno organizacje dziatajgce na rzecz osdb potrzebujgcych
wsparcia, jak i stowarzyszenia lokalne, edukacyjne czy rozwojowe. Rosnaca liczba cztonkéw
byta dowodem na to, ze idea wspdtpracy organizacji pozarzgdowych znajduje coraz szersze

uznanie.

Jednoczesnie ZLOP umacniat swojg pozycje na arenie ogdlnopolskiej. Waznym wydarzeniem
byto przyjecie organizacji do grona cztonkédw Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzagdowych. Oznaczato to nie tylko prestiz, ale takze mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia
w dyskusjach dotyczacych rozwoju sektora obywatelskiego w Polsce. Dzieki temu gtos
lubuskich organizacji moégt by¢ styszany réwniez na poziomie krajowym. W tych latach
szczegblnego znaczenia nabrata dziatalnos¢ skierowana do oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. ZLOP konsekwentnie rozwijat inicjatywy wspierajgce osoby bezrobotne, osoby z

niepetnosprawnosciami, rodziny znajdujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz mieszkancow
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mniejszych miejscowosci. W centrum uwagi zawsze pozostawat cztowiek i jego potrzeby. To
wtasnie ta filozofia dziatania sprawiata, ze kolejne projekty nie byty jedynie zadaniami

administracyjnymi, ale realng pomoca dla konkretnych oséb.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ tego okresu byto utworzenie Biura Doradztwa i
Kariery dla Oséb Niepetnosprawnych. Inicjatywa ta odpowiadata na potrzebe profesjonalnego
wsparcia osob, ktére czesto napotykaty bariery w dostepie do rynku pracy oraz zycia
spotecznego. W biurze osoby z niepetnosprawnosciami mogty korzysta¢é z pomocy
psychologicznej, porad prawnych, doradztwa zawodowego oraz wsparcia w planowaniu swojej
przysztosci zawodowej. Byto to rozwigzanie nowatorskie i niezwykle potrzebne, ktére spotkato
sie z duzym zainteresowaniem mieszkancow regionu. Rozwijajac te dziatalnos¢, ZLOP aktywnie
uczestniczyt réwniez w ogdlnopolskim projekcie ,,Doradztwo i Kariera — ponadlokalna sie¢
aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sdb z niepetnosprawnosciami”. Dzieki wspoétpracy ze
Wspdlnotg Roboczg Zwigzkéw Organizacji Socjalnych WRZOS mozliwe byto stworzenie
systemu wsparcia obejmujgcego doradztwo, posrednictwo pracy, konsultacje specjalistyczne i
warsztaty rozwojowe. Setki oséb mogty dzieki temu uzyskaé pomoc w powrocie na rynek pracy

i odzyskaniu wiary we wtasne mozliwosci.

Waznym obszarem dziaftalnosci pozostawato takie wspieranie organizacji cztonkowskich.
Organizowano szkolenia dla lideréw organizacji pozarzadowych, wolontariuszy i oséb
zaangazowanych w dziatania spoteczne. W czasach, gdy sektor obywatelski coraz czesciej siegat
po fundusze europejskie, wiedza z zakresu zarzadzania projektami, finanséw czy wspédtpracy
miedzysektorowej stawata sie niezbedna. ZLOP skutecznie odpowiadat na te potrzeby,

pomagajgc organizacjom rozwija¢ kompetencje i zwiekszac skutecznos¢ dziatan.

W latach 2007-2008 coraz wyrazniej widoczny byt réwniez rozwdj dziatalnosci projektowe;j.
Organizacja realizowata przedsiewziecia finansowane ze srodkdw samorzadowych, krajowych
oraz europejskich. Szczegdlne znaczenie miaty projekty zwigzane z aktywizacja zawodowag,
wolontariatem, integracjg spoteczng i wsparciem rodzin. Dzieki nim mozliwe byto nie tylko
pozyskiwanie srodkow na dziatalnos$é, ale przede wszystkim odpowiadanie na realne problemy
mieszkancow wojewddztwa lubuskiego. W tym czasie ZLOP stat sie réwniez waznym
animatorem debaty o ekonomii spotecznej. Przedstawiciele organizacji uczestniczyli w
konferencjach, szkoleniach i spotkaniach poswieconych rozwojowi przedsiebiorczosci

spotecznej, aktywizacji zawodowej oraz budowaniu partnerstw lokalnych. Coraz czesciej
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podkreslano, ze organizacje pozarzagdowe nie s3g jedynie realizatorami dziatan pomocowych,
ale takze waznym elementem rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu. Istotnym
symbolem zmian zachodzacych w organizacji byto utworzenie Biura ZLOP. Rozwdj projektow,
wzrost liczby cztonkdéw oraz coraz wieksza skala dziatalnosci wymagaty profesjonalnego
zaplecza organizacyjnego. Powstanie biura oznaczato nowy etap funkcjonowania Zwigzku —

bardziej uporzadkowany, stabilny i przygotowany do realizacji duzych przedsiewziec.

Lata 2008-2010 przyniosty takze rozwdj dziatan skierowanych do oséb pozostajgcych poza
rynkiem pracy. Szczegdlne miejsce zajmowaty tu projekty zwigzane z funkcjonowaniem Klubéw
Integracji Spotecznej. Inicjatywy takie jak , KIS na start” czy pdiniejsze dziatania rozwijajgce
dziatalnos¢ klubu byty odpowiedzig na potrzeby oséb bezrobotnych, korzystajgcych z pomocy
spotecznej, 0séb z niepetnosprawnosciami oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Dzieki pracy specjalistdbw uczestnicy mogli korzysta¢ z poradnictwa, warsztatéow, szkolen i
indywidualnego wsparcia pomagajacego odnalez¢ sie na rynku pracy i odbudowaé aktywnos¢

spoteczna.

Znaczacym elementem dziatalnosci Zwigzku pozostawata wspodtpraca miedzynarodowa.
Partnerstwo z Niemieckim Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym Brandenburgii byto nie tylko
okazjg do wymiany doswiadczen, ale takze Zzrédtem inspiracji dla nowych dziatan. Spotkania,
wizyty studyjne oraz wspdlne projekty pozwalaty poznawaé rozwigzania stosowane po obu
stronach granicy i budowac trwate relacje pomiedzy organizacjami spotecznymi Polski i
Niemiec. Wspdtpraca ta miata szczegdlne znaczenie dla wojewddztwa lubuskiego, ktérego
potozenie sprzyjato rozwijaniu kontaktéw transgranicznych. Dzieki zaangazowaniu ZLOP
granica nie byta przeszkoda, lecz przestrzenig wspdtpracy i wzajemnego uczenia sie.
Powstawaty partnerstwa, ktére pdziniej owocowaty kolejnymi projektami i inicjatywami

spotecznymi.

W tych latach ZLOP coraz aktywniej uczestniczyt takze w ksztattowaniu polityki spotecznej
regionu. Organizacja wspoétpracowata z samorzgdami, urzedami, instytucjami rynku pracy oraz
Srodowiskiem akademickim. Witgczata sie w konsultacje, opiniowanie dokumentow oraz
tworzenie rozwigzan stuzgcych mieszkancom wojewddztwa. Szczegdlnie wazne byto
zaangazowanie w dziatania na rzecz powotania rad dziatalnosci pozytku publicznego oraz

wzmachnianie roli organizacji obywatelskich w dialogu z administracjg publiczna.
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Mimo nastepujgcych po sobie zmian organizacyjnych, nadal najwiekszg wartoscig pozostawali
jednak ludzie. To dzieki zaangazowaniu dziataczy spotecznych, wolontariuszy, lideréw
organizacji cztonkowskich oraz pracownikéw realizujgcych projekty mozliwe byto osiggniecie
tak wielu sukceséw. Ich codzienna praca, czesto wykonywana z dala od rozgtosu, przyczyniata
sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego i budowania silnego

spoteczenstwa obywatelskiego.

Druga dekada dziatalnosci Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych rozpoczeta sie w
szczegdlnym momencie. Za organizacjg pozostawato juz dziesie¢ lat doswiadczen, sukcesdw,
ale réwniez trudnej pracy zwigzanej z budowaniem S$rodowiska obywatelskiego w
wojewoddztwie lubuskim. Lata dziewiecdziesigte i pierwsze lata nowego wieku byty czasem
tworzenia fundamentéw, integracji organizacji oraz poszukiwania wtasnej tozsamosci. Rok
2006 otworzyt natomiast nowy rozdziat — okres profesjonalizacji, rozwoju instytucjonalnego i
coraz wiekszej obecnosci ZLOP w zyciu spotecznym regionu. Byt to czas, w ktérym organizacja
przestawata by¢ wytgcznie federacjg stowarzyszen i fundacji. Coraz wyrazniej stawata sie
regionalnym liderem dziatan obywatelskich, rzecznikiem intereséw organizacji pozarzgdowych
oraz podmiotem zdolnym do realizacji duzych przedsiewzie¢ spotecznych i edukacyjnych.
Zmieniaty sie warunki funkcjonowania sektora pozarzgdowego. Polska od dwodch lat byta
cztonkiem Unii Europejskiej, pojawiaty sie nowe mozliwosci finansowania dziatan spotecznych,
a organizacje obywatelskie coraz czesciej stawaty sie partnerami administracji publicznej. Dla
ZLOP byt to moment, ktéry wymagat odwagi, wizji i gotowosci do podejmowania nowych

wyzwan.

Poczatek drugiej dekady dziatalnosci przynidst dalszy rozwdj struktur Zwigzku. Do organizacji
systematycznie przystepowaty nowe stowarzyszenia i fundacje reprezentujgce rézne obszary
aktywnosci spofecznej. Wséréd nich znajdowaty sie organizacje dziatajace na rzecz osoéb z
niepetnosprawnos$ciami, senioréw, dzieci i mtodziezy, organizacje sportowe, kulturalne oraz
inicjatywy lokalne. Rosnaca liczba cztonkéw byta czyms$ wiecej niz statystycznym sukcesem.
Stanowita dowdd zaufania do idei wspdtpracy, ktérg od poczatku promowat ZLOP. Coraz wiecej
spotecznikdw dostrzegato, ze wspdlne dziatanie pozwala skuteczniej reprezentowac interesy

sektora pozarzgdowego, zdobywac srodki finansowe oraz rozwija¢ kompetencje organizacyjne.

W kolejnych latach Zwigzek stawat sie coraz bardziej reprezentatywnym gtosem lubuskiego

trzeciego sektora. W jego szeregach spotykaty sie organizacje o réznej historii, wielkosci i
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profilu dziatania, ale wszystkie fgczyto przekonanie, ze rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
wymaga wspotpracy ponad podziatami. To wtasnie w tym okresie zaczeta ksztattowac sie
nowoczesna formuta ZLOP jako organizacji parasolowej, ktéra nie tylko zrzesza swoich
cztonkdw, ale réwniez swiadczy ustugi wspierajace ich rozwdj. Patrzac z perspektywy czasu,
mozna stwierdzi¢, ze byt to okres dynamicznego rozwoju. Organizacja nie tylko zwiekszata
liczbe cztonkéw i skale dziatan, ale takze zdobywata doswiadczenie w realizacji projektow,
rozwijata profesjonalne zaplecze oraz umacniata swojg pozycje jako reprezentanta sektora
pozarzgdowego w regionie. Juz wtedy wiadomo byto, ze Zwigzek Lubuskich Organizacji
Pozarzagdowych potrafi nie tylko integrowac srodowisko organizacji spotecznych, ale rowniez
skutecznie odpowiadac¢ na wyzwania wspotczesnosci. Byt to czas, w ktdrym organizacja weszta
na droge profesjonalizacji, zachowujgc jednoczesnie wartosci, ktére towarzyszylty jej od
poczatku: solidarnos$¢, odpowiedzialno$é i przekonanie, ze wspdlne dziatanie moze zmieniaé

rzeczywistos¢ na lepszg

Jednym z najwazniejszych wydarzen tamtych lat byto umacnianie pozycji ZLOP na poziomie
krajowym. Szczegdlne znaczenie miato cztonkostwo w Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzgdowych oraz aktywna wspodtpraca z Wspdlnotg Roboczg Zwigzkéw Organizacji
Socjalnych WRZOS. Dzieki temu lubuskie organizacje mogty uczestniczyé w ogdélnopolskiej
debacie dotyczgcej rozwoju sektora obywatelskiego. Dla ZLOP nie byto to jedynie prestizowe
wyroznienie. Cztonkostwo w strukturach krajowych oznaczato mozliwos¢ korzystania z
doswiadczen innych organizacji, uczestnictwa w szkoleniach i konferencjach oraz wptywania
na rozwigzania prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji pozarzgdowych. Przedstawiciele
Zwigzku coraz czesciej uczestniczyli w spotkaniach ogdlnopolskich, konsultacjach spotecznych
oraz pracach gremiéw zajmujgcych sie rozwojem polityki spotecznej i dziatalnosci pozytku
publicznego. Dzieki temu doswiadczenia organizacji z wojewddztwa lubuskiego mogty byé
prezentowane na forum krajowym. Szczegdlng role odgrywata wspétpraca z WRZOS, ktéra
otwierata dostep do nowych programéw, partnerstw i inicjatyw realizowanych na rzecz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wspétpraca ta miata w kolejnych latach zaowocowaé

realizacjg wielu projektéw dotyczgcych aktywizacji zawodowej i spoteczne;j.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ tego okresu byto uruchomienie Biura Doradztwa i
Kariery dla Osdb Niepetnosprawnych. Byt to projekt, ktory doskonale odzwierciedlat filozofie

dziatania ZLOP — pomoc miata prowadzi¢ do samodzielnosci, aktywnosci i petnego
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uczestnictwa w zyciu spotecznym. W biurze osoby z niepetnosprawnosciami mogty korzystac z
pomocy psychologdéw, doradcéow zawodowych, prawnikédw oraz specjalistéw rynku pracy.
Powstato miejsce, ktére nie ograniczato sie do udzielania informacji, ale oferowato

kompleksowe wsparcie dostosowane do indywidualnych potrzeb.

Dziatalno$¢ Biura Doradztwa i Kariery szybko objeta wiele miejscowosci wojewddztwa
lubuskiego. Spotkania i konsultacje organizowano miedzy innymi w Miedzyrzeczu, Wschowie,
Czerwiensku, Kostrzynie nad Odrg, Sulechowie i Skwierzynie. Dzieki temu wsparcie docierato
réwniez do mieszkaricow mniejszych miejscowosci, ktérzy wczesniej czesto mieli ograniczony
dostep do specjalistycznych ustug. Byto to przedsiewziecie pionierskie, ktore pokazywato, ze
organizacje pozarzagdowe mogg skutecznie uzupetnia¢ system wsparcia publicznego,

odpowiadajgc na potrzeby oséb pozostajgcych na marginesie zycia spotecznego.

Lata 2006—2008 byty réwniez okresem intensywnego korzystania z mozliwosci, jakie stwarzaty
fundusze europejskie. Dla wielu organizacji pozarzgdowych byt to czas nauki nowych procedur,
zasad zarzadzania projektami i rozliczania srodkéw publicznych. ZLOP szybko zrozumiat, ze
umiejetno$é pozyskiwania funduszy europejskich stanie sie jednym z kluczowych warunkow
rozwoju organizacji obywatelskich. Rozpoczeto realizacje projektéw finansowanych ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz programdw wspierajgcych integracje spoteczna.
Nowe projekty pozwalaty nie tylko zdobywac srodki finansowe, ale przede wszystkim rozwijaé
profesjonalne kompetencje zespotu oraz organizacji cztonkowskich. Coraz wiekszg wage
przywigzywano do monitorowania rezultatéw, planowania dziatan i budowania trwatych
efektéw spotecznych. To wtasnie wtedy ZLOP zaczat funkcjonowac jako organizacja projektowa

zdolna do realizacji wieloletnich przedsiewzieé o zasiegu regionalnym.

Rosngca liczba cztonkdw, rozwijajgce sie projekty i coraz wieksza odpowiedzialno$é wymagaty
stworzenia stabilnego zaplecza organizacyjnego. Powstanie i rozwéj Biura ZLOP byto jednym z
najwazniejszych krokdw w procesie profesjonalizacji organizacji. Dzieki niemu mozliwe stato
sie skuteczniejsze zarzadzanie projektami, prowadzenie doradztwa, organizowanie szkolen
oraz biezgce wspieranie organizacji cztonkowskich. Biuro stopniowo stawato sie centrum
aktywnosci sektora pozarzadowego w regionie. To tutaj organizowano spotkania, konsultacje,
szkolenia i dziatania projektowe. Dla wielu organizacji byto ono pierwszym miejscem, do
ktérego zwracano sie po pomoc, porade lub wsparcie przy realizacji nowych inicjatyw.

Profesjonalizacja nie oznaczata jednak odejscia od spotecznego charakteru organizacji. Wrecz
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przeciwnie — pozwalata skuteczniej realizowa¢ misje opartg na wspotpracy i stuzbie lokalnym

spotecznosciom.

W tamtym czasie jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw dziatalnosci ZLOP
pozostawata wspotpraca polsko-niemiecka. Kontakty nawigzane jeszcze w latach
dziewieddziesigtych z Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym Brandenburgii rozwijaty sie i
nabieraty coraz bardziej praktycznego wymiaru. Partnerzy spotykali sie regularnie, wymieniali
doswiadczenia i wspdlnie poszukiwali rozwigzan probleméw spotecznych. Dla wielu
przedstawicieli organizacji cztonkowskich udziat w wizytach studyjnych i projektach
transgranicznych byt pierwszg okazjg do poznania funkcjonowania organizacji pozarzagdowych
w Niemczech. Jednoczes$nie niemieccy partnerzy mogli poznawac¢ doswiadczenia polskich
spotecznikdédw oraz obserwowac dynamiczny rozwdj sektora obywatelskiego w wojewddztwie
lubuskim. Wspotpraca ta miata ogromne znaczenie edukacyjne. Pozwalata uczy¢ sie nowych
metod pracy, poznawac dobre praktyki oraz budowac trwate relacje miedzyludzkie. Z biegiem

lat stata sie jednym z filaréw dziatalnosci Zwigzku.

Patrzac z perspektywy czasu, lata 2006—2008 byty okresem przetomowym. To wtedy Zwigzek
Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych przeszedt od etapu budowania srodowiska do etapu
budowania instytucji. Powstawaty nowe projekty, rozwijaty sie struktury organizacyjne,
przybywato cztonkéw i partneréw. Organizacja coraz skuteczniej reprezentowata sektor
pozarzgdowy wojewddztwa lubuskiego, stajac sie rozpoznawalnym uczestnikiem zycia
publicznego regionu. Najwazniejsze byto jednak to, ze mimo dynamicznego rozwoju ZLOP nie
utracit swojej pierwotnej tozsamosci. Nadal pozostawat organizacjg tworzong przez ludzi i dla
ludzi. W centrum wszystkich dziatan pozostawat cztowiek — jego potrzeby, marzenia i prawo do

aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

To wiasnie ten fundament miat w kolejnych latach pozwoli¢ Zwigzkowi realizowaé jeszcze
bardziej ambitne przedsiewziecia i odgrywaé coraz wiekszg role w rozwoju spoteczenstwa

obywatelskiego wojewddztwa lubuskiego.

28



Cztowiek w centrum dziatan

Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych w latach 2009-2012

Jezeli pierwsze lata drugiej dekady dziatalnosci Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych
byty okresem budowania silnej organizacji i profesjonalnych struktur wsparcia dla trzeciego
sektora, to lata 2009—2012 mozna okresli¢ mianem czasu, w ktérym najpetniej ujawnita sie
spoteczna misja ZLOP. Wszystkie dziatania, projekty i inicjatywy realizowane w tym okresie

miaty wspdlny mianownik — cztowieka.

To wtasnie cztowiek, jego potrzeby, marzenia, problemy i potencjat znajdowaty sie w centrum
zainteresowania organizacji. W kolejnych latach Zwigzek nie tylko rozwijat swojg dziatalnos¢
instytucjonalng, ale przede wszystkim budowat system wsparcia dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, oséb z niepetnosprawnosciami, bezrobotnych, senioréw oraz
mieszkancéw matych miejscowosci. Byt to czas, w ktérym organizacja coraz wyrazniej stawata

sie regionalnym centrum aktywizacji spoteczne;.

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec realizowanych przez ZLOP w tym okresie byt projekt
,KIS na Start”. Dla wielu uczestnikdw byt on czym$ znacznie wiecej niz tylko programem
finansowanym ze srodkéw europejskich. Stat sie poczatkiem drogi prowadzacej do odzyskania
wiary we wtasne mozliwosci, aktywnosci spotecznej i zawodowej. Kluby Integracji Spotecznej
tworzone przez Zwigzek byly odpowiedzia na problemy oséb, ktére z réinych powoddéw
znalazty sie poza rynkiem pracy i gifdwnym nurtem Zzycia spotecznego. Bezrobocie, ubdstwo,
niepetnosprawnos$é, problemy rodzinne czy dtugotrwata zalezno$¢ od pomocy spotecznej
prowadzity czesto do utraty poczucia wtasnej wartosci i spotecznej izolacji. Dziatalno$é Klubow
Integracji Spotecznej opierata sie na przekonaniu, ze skuteczna pomoc nie moze ograniczac sie
do jednorazowego wsparcia finansowego czy doraznych dziatan. Potrzebne byto tworzenie

warunkow umozliwiajgcych odbudowe aktywnosci spotecznej i zawodowe;j.

W ramach projektu uczestnicy korzystali z indywidualnego doradztwa zawodowego,
konsultacji psychologicznych, pomocy prawnej oraz szkolen zawodowych. Organizowano
warsztaty rozwijajgce kompetencje spoteczne, umiejetnosci komunikacyjne i zdolnosc
poruszania sie po rynku pracy. Dla wielu oséb byta to pierwsza od lat okazja do systematycznej

pracy nad wtasnym rozwojem.
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Najwiekszym sukcesem projektu byty jednak konkretne ludzkie historie. Historie oséb, ktére
po latach bezrobocia znalazty zatrudnienie, podjety nauke lub zaangazowaty sie w dziatalnos¢

spoteczng. To wtasnie one najlepiej pokazywaty sens dziatan podejmowanych przez ZLOP.

W kolejnych latach rozwéj Klubéw Integracji Spotecznej stat sie jednym z filaréw dziatalnosci
organizacji. Powstawaty nowe programy aktywizacyjne, a liczba uczestnikdw systematycznie
rosta. ZLOP konsekwentnie realizowat idee integracji spotecznej rozumianej nie jako pomoc
wyreczajgca, lecz wspierajgca rozwdj samodzielnosci. Projekty kierowane byly do oséb
znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej. Ich celem byto nie tylko zdobycie
kwalifikacji zawodowych, ale réwniez odbudowanie poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci
za wiasne zycie. Waznym elementem tych dziatan byty szkolenia zawodowe odpowiadajgce na
potrzeby lokalnego rynku pracy. Uczestnicy zdobywali nowe kwalifikacje, odbywali praktyki i
staze zawodowe, a takze korzystali ze wsparcia posrednikdéw pracy. Zwigzek stopniowo
budowat model aktywizacji spotecznej, ktéry tgczyt pomoc psychologiczng, edukacje,
doradztwo i praktyczne przygotowanie do zatrudnienia. Model ten w kolejnych latach stat sie

jednym z najbardziej rozpoznawalnych obszaréw dziatalnosci organizacji.

Od poczatku swojego istnienia ZLOP angazowat sie w dziatania na rzecz oséb z
niepetnosprawnos$ciami, jednak lata 2009—2012 przyniosty wyjatkowo intensywny rozwdj tego
obszaru dziatalnosci. Kontynuowano funkcjonowanie Biura Doradztwa i Kariery dla Oséb
Niepetnosprawnych, ktore stato sie jednym z najwazniejszych punktédw wsparcia w regionie. Z
pomocy specjalistow korzystaty setki oséb poszukujgcych informacji dotyczacych zatrudnienia,
edukacji, rehabilitacji czy funkcjonowania w zyciu spotecznym. Biuro oferowato kompleksowe
wsparcie obejmujgce poradnictwo psychologiczne, prawne i zawodowe. Organizowano
warsztaty aktywizacyjne, spotkania grupowe oraz indywidualne konsultacje pomagajace

osobom z niepetnosprawnosciami odnalezé swoje miejsce na rynku pracy.

Szczegdlng wartoscig tych dziatan byto ich indywidualne podejscie do uczestnikdéw. Kazda
osoba miata mozliwo$é¢ skorzystania z pomocy dostosowanej do wifasnych potrzeb i
mozliwosci. Dzieki temu wsparcie stawato sie skuteczne i realnie wptywato na poprawe jakosci
zycia beneficjentow. W tym czasie ZLOP wspodtpracowat rowniez z wieloma organizacjami
reprezentujgcymi Srodowisko osdb z niepetnosprawnosciami, wzmacniajac ich potencjat

organizacyjny i wspierajac realizacje lokalnych inicjatyw.
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Jednym z najbardziej charakterystycznych projektow realizowanych w tym okresie bytfa , Akcja
Cztowiek”. Program ten doskonale oddawat filozofie dziatania Zwigzku, zgodnie z ktérg rozwaj
spoteczny powinien opierac sie na wspotpracy, solidarnosci i szacunku dla kazdego cztowieka.
Projekt realizowany byt we wspodtpracy z partnerami niemieckimi, przede wszystkim z
Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym Brandenburgii. Dzieki temu mozliwe byto tworzenie
wspdlnych inicjatyw, wymiana doswiadczen oraz budowanie trwatych relacji pomiedzy
organizacjami dziatajgcymi po obu stronach Odry. ,Akcja Cztowiek” obejmowata dziatania
edukacyjne, szkoleniowe i integracyjne. Jej uczestnicy mieli mozliwo$¢ poznawania nowych
metod pracy spotecznej oraz korzystania z doswiadczen organizacji funkcjonujgcych w innych

warunkach kulturowych i organizacyjnych.

Program przyczynit sie do powstania wielu partnerstw lokalnych i transgranicznych. W praktyce
oznaczato to wspdlne projekty, wizyty studyjne oraz rozwijanie wspotpracy pomiedzy
organizacjami zajmujacymi sie pomocga spoteczng, edukacjg i wsparciem oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.

Rosngca liczba projektdw oraz coraz wieksze doswiadczenie zespotu pozwolity ZLOP tworzyé
nowoczesne formy wsparcia organizacji spotecznych i mieszkancéw regionu. W rdéznych
czesciach wojewddztwa rozwijano osrodki doradcze, ktére sSwiadczyty ustugi dla organizacji
pozarzgdowych, grup nieformalnych oraz oséb potrzebujgcych wsparcia. Ich dziatalno$é
obejmowata pomoc prawng, ksiegowa, organizacyjng i projektowg. Osrodki te stawaty sie
lokalnymi centrami aktywnosci obywatelskiej. Organizowano w nich szkolenia, konsultacje,

spotkania networkingowe oraz dziatania integrujgce srodowisko organizacji pozarzagdowych.

Dzieki ich funkcjonowaniu wsparcie nie koncentrowato sie wytgcznie w Zielonej Gérze czy
Gorzowie Wielkopolskim. Docierato réwniez do mniejszych miejscowosci, gdzie organizacje

czesto miaty ograniczony dostep do specjalistycznej wiedzy i ustug doradczych.

XV-lecie Zwigzku — czas refleksji i dumy

Rok 2011 byt dla ZLOP rokiem szczegdlnym. Organizacja obchodzita pietnastolecie swojej
dziatalnosci. Jubileusz stat sie okazjg do podsumowania osiggniec oraz refleksji nad drogg, jaka
przeszto Srodowisko organizacji pozarzgdowych wojewddztwa lubuskiego. Podczas

uroczystosci przypominano historie Zwigzku, jego najwazniejsze projekty oraz ludzi, ktdrzy
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przez lata tworzyli organizacje. Szczegdlnie podkreslano fakt, ze z niewielkiej inicjatywy
kilkunastu organizacji ZLOP przeksztatcit sie w jedng z najwiekszych organizacji parasolowych
w regionie. Byt to efekt wieloletniej pracy spotecznikéw, wolontariuszy i lideréw lokalnych
organizacji. Jubileusz miat jednak nie tylko wymiar historyczny. Byt réwniez momentem
wyznaczania nowych celdw i kierunkdéw rozwoju. Coraz wyrazniej dostrzegano potrzebe dalszej

profesjonalizacji dziatan oraz wzmacniania potencjatu organizacji cztonkowskich.

Obchody XV-lecia Zwigzku miaty szczegdlny charakter. Byty okazjg do podsumowania osiggniec,
ale réwniez do spojrzenia w przysztosé. Podczas konferencji poswieconej dobrym praktykom
organizacji pozarzagdowych w pomocy osobom z niepetnosprawnosciami podkreslano, ze
rozwdj sektora obywatelskiego nie jest dzietem pojedynczych oséb czy instytucji. To proces

wymagajacy cierpliwosci, konsekwencji i umiejetnosci budowania partnerstw.

W ciggu pietnastu lat liczba organizacji zrzeszonych w Zwigzku wzrosta z siedemnastu do
niemal stu. Byt to nie tylko dowdd zaufania, ale takze potwierdzenie, ze organizacje
pozarzgdowe dostrzegajg wartos¢ wspolnego dziatania. Coraz wiecej stowarzyszen i fundacji
przekonywato sie, ze razem tatwiej zdobywac srodki, rozwija¢ kompetencje, realizowaé

projekty oraz reprezentowac interesy srodowiska wobec administracji publicznej.

Lata 2009-2012 byty okresem dynamicznego rozwoju Zwigzku jako federacji organizacji
spotecznych. Do ZLOP przystepowaty kolejne stowarzyszenia i fundacje reprezentujgce
réznorodne Srodowiska oraz obszary dziatalnosci. Rosta nie tylko liczba cztonkdw, ale rowniez
ich aktywnos$¢. Organizacje coraz czesciej angazowaty sie w realizacje wspdlnych projektow,
uczestniczyty w szkoleniach oraz wspoéttworzyty inicjatywy regionalne. Dzieki temu ZLOP stawat
sie rzeczywistg platforma wspodtpracy i wymiany doswiadczen. Organizacje mogty korzystac ze
wspodlnego potencjatu, wzajemnie sie wspierac i wspdlnie odpowiadaé na wyzwania stojgce
przed sektorem obywatelskim. W efekcie powstata silna sie¢ wspdtpracy obejmujgca niemal

cate wojewddztwo lubuskie.

Lata 2009-2012 byty okresem, w ktérym Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych
osiggnat organizacyjng dojrzatos¢. Rozwdj Klubdw Integracji Spotecznej, wsparcie 0sdb z
niepetnosprawnosciami, realizacja projektéw transgranicznych oraz rozbudowa sieci
organizacji cztonkowskich sprawity, ze ZLOP stat sie jednym z najwazniejszych podmiotéw

obywatelskich w regionie. Druga czes$¢ drugiej dekady miata pokazaé, ze doswiadczenia
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zdobyte w tych latach stang sie fundamentem dla jeszcze wiekszych przedsiewzied, jakie ZLOP

podejmie w kolejnych latach swojej dziatalnosci.

Czas odpowiedzialnosci i budowania trwatych fundamentéw (2011-
2015)

Pietnascie lat od chwili powstania Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych byto nie tylko
okazjg do Swietowania jubileuszu, ale takze momentem refleksji nad drogg, ktorg przeszto
srodowisko organizacji obywatelskich w wojewddztwie lubuskim. Gdy w grudniu 2011 roku
odbywaty sie uroczystosci pietnastolecia ZLOP, trudno byto nie dostrzec ogromnej zmiany, jaka
dokonata sie od czaséw pierwszych spotkan kilkunastu organizacji spotecznych. Zwigzek byt juz
wowczas organizacjg o ugruntowanej pozycji, rozpoznawalnym partnerem dla samorzgdow,
instytucji publicznych oraz organizacji spotecznych w catym regionie. Jednak najwiekszg
wartoscig tego jubileuszu nie byly liczby ani statystyki. Byli nig ludzie. Spotecznicy,
wolontariusze, liderzy lokalnych inicjatyw i przedstawiciele organizacji cztonkowskich, ktorzy
przez lata budowali wspdlnote oparta na wspétpracy, wzajemnym wsparciu i
odpowiedzialnosci za rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego. To wiasnie ich codzienna praca
sprawita, ze ZLOP stat sie jednym z najwazniejszych $rodowisk integrujgcych organizacje
pozarzgdowe w regionie. Lata 2011-2015 potwierdzity, ze niezaleznie od skali realizowanych
przedsiewzie¢ ZLOP pozostaje wierny swojej podstawowej misji — wspieraniu cztowieka.
Szczegdlne miejsce zajmowaty dziatania skierowane do 0séb z niepetnosprawnos$ciami, oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, bezrobotnych oraz rodzin znajdujgcych sie w trudne;j

sytuacji zyciowe;.

Kontynuowane byty projekty zwigzane z funkcjonowaniem Biura Doradztwa i Kariery dla Oséb
Niepetnosprawnych. W kolejnych latach setki mieszkaricdw wojewddztwa korzystaty z pomocy
psychologdw, prawnikéw, doradcéw zawodowych i specjalistow rynku pracy. Dla wielu oséb
byta to pierwsza szansa na uzyskanie profesjonalnego wsparcia, ktére pozwalato odzyskaé
wiare we witasne mozliwosci i podjgé aktywnos¢ zawodowa. W dziatalnosci ZLOP coraz
wyrazniej widoczna byta idea kompleksowego wspierania oséb potrzebujgcych. Nie chodzito
jedynie o pomoc dorazng. Istotg dziatan byto tworzenie warunkéw do samodzielnosci,
aktywizacji i petnego uczestnictwa w zZyciu spotecznym. Projekty takie jak ,Aktywni
Niepetnosprawni”, , Aktywni Niepetnosprawni na Bis” czy rozwdj punktéw doradczych w
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réznych czesciach wojewddztwa pokazywaty, ze organizacja potrafi skutecznie odpowiadac na

realne potrzeby mieszkancow.

Nadal waznym dziataniem w tamtym okresie byt rozwdj Klubéw Integracji Spotecznej. To
wtasnie wokdt nich skupiata sie znaczaca cze$é dziatan aktywizacyjnych prowadzonych przez
ZLOP. Programy KIS na bis” oraz ,,KIS na bis IlI” nie byty jedynie projektami finansowanymi ze
srodkdw europejskich. Dla wielu uczestnikow staty sie poczgtkiem nowego etapu zycia. Osoby
dtugotrwale bezrobotne, zagrozone wykluczeniem spotecznym czy znajdujgce sie w kryzysie
otrzymywaty wsparcie psychologiczne, prawne i zawodowe. Uczyty sie planowania kariery,
budowania relacji spotecznych oraz poruszania sie po rynku pracy. Najwiekszym sukcesem tych
dziatan byty konkretne historie ludzi, ktérzy po latach biernosci zawodowej odnajdywali swoje
miejsce na rynku pracy. W wielu przypadkach udziat w projektach konczyt sie podjeciem
zatrudnienia, zdobyciem nowych kwalifikacji lub odzyskaniem poczucia sprawczosci. To

wtasnie takie efekty najlepiej pokazujg znaczenie dziatalnosci ZLOP dla lokalnych spotecznosci.

W drugiej potowie drugiej dekady ZLOP réwniez coraz mocniej angazowat sie w rozwdj
ekonomii spofecznej. Organizacja dostrzegata, ze aktywizacja spoteczna i zawodowa wymaga
tworzenia trwatych rozwigzan, ktére pozwolg osobom zagrozonym wykluczeniem odzyskaé
niezalezno$¢ ekonomiczng. Zwigzek uczestniczyt w projektach wspierajgcych powstawanie i
rozwdj spétdzielni socjalnych oraz inicjatyw przedsiebiorczosci spotecznej. Wspotpracowat z
partnerami regionalnymi i ogdlnopolskimi przy tworzeniu modeli wsparcia dla organizacji
spotecznych oraz podmiotéw ekonomii spotecznej. Dziatania te wpisywaty sie w szerszy proces
budowania nowoczesnego sektora obywatelskiego, ktéry nie ogranicza sie wytgcznie do
dziatalnosci pomocowej, ale staje sie aktywnym uczestnikiem rozwoju spoteczno-

gospodarczego regionu.

Przyktadem moze by¢ realizowany przez ZLOP byt program ,Trampolina — Regionalny Program
Wspierania Inicjatyw Obywatelskich”. Projekt ten stat sie symbolem nowego etapu dziatalnosci
organizacji. Dzieki srodkom pozyskanym z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich mozliwe byto
wsparcie dziesigtek mtodych organizacji, grup nieformalnych i inicjatyw lokalnych. Program
pozwalat realizowa¢ pomysty mieszkancéw, ktérzy wczesniej nie mieli dostepu do Zrddet

finansowania swoich dziatan.
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W wielu miejscowosciach wojewddztwa dzieki ,Trampolinie” powstawaty nowe inicjatywy
spoteczne, kulturalne, edukacyjne i integracyjne. Program nie tylko dostarczat srodkow
finansowych, ale przede wszystkim budowat w mieszkaricach przekonanie, ze warto dziataé i
angazowac sie w sprawy lokalne. Byt to jeden z najwazniejszych wktadéw ZLOP w rozwdj

aktywnosci obywatelskiej regionu.

Drugy potowe dekady charakteryzowat takze dynamiczny rozwdj samego Zwigzku. Liczba
organizacji cztonkowskich rosta z roku na rok, obejmujac coraz szersze spektrum dziatan
spotecznych, edukacyjnych, sportowych, kulturalnych i pomocowych. Powstawaty i rozwijaty
sie osrodki rejonowe, organizowano spotkania integracyjne, szkolenia i konferencje.
Szczegblng role odegrat kwartalnik ,Lubuszanie”, ktéry stat sie platformg wymiany
doswiadczen i prezentacji dobrych praktyk organizacji cztonkowskich. Rdwnoczesnie rozwijano
wspotprace z Ogdlnopolskg Federacjg Organizacji Pozarzgdowych, WRZOS-em oraz wieloma
partnerami samorzgdowymi i spotecznymi. Dzieki temu lubuskie organizacje mogty
uczestniczy¢ w debacie dotyczacej rozwoju sektora obywatelskiego na poziomie krajowym. Nie
sposéb moéwic o dziatalnosci ZLOP bez podkreslenia znaczenia wspdtpracy polsko-niemieckie;.
Partnerstwo z Parytetowym Zwigzkiem Socjalnym Brandenburgii byto jednym z najtrwalszych
i najbardziej wartosciowych elementéw dziatalnosci organizacji. Wspdlne projekty, wizyty
studyjne, wymiana doswiadczen oraz dziatania realizowane w ramach programu ,Akcja
Cztowiek” pozwalaty nie tylko rozwija¢ kompetencje organizacji, ale réwniez budowac
wzajemne zrozumienie pomiedzy spotecznosciami po obu stronach granicy. Partnerstwo to
pokazywato, ze problemy spoteczne majg czesto podobny charakter niezaleznie od kraju, a

skuteczne rozwigzania rodzg sie dzieki wspdtpracy i otwartosci na doswiadczenia innych.
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Dojrzatos¢, ekonomia spoteczna i budowanie kapitatu
obywatelskiego

Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych w latach 2013-2015

W historii kazdej organizacji przychodzi moment, kiedy lata budowania struktur, zdobywania
doswiadczenn i tworzenia partnerstw zaczynajg przynosi¢ trwate efekty. Dla Zwigzku Lubuskich
Organizacji Pozarzagdowych takim okresem byty lata 2013—-2015. Byt to czas organizacyjnej dojrzatosci,
umacniania pozycji lidera sektora obywatelskiego w wojewddztwie lubuskim oraz rozwijania inicjatyw,
ktdre na trwate wpisaty sie w krajobraz spoteczny regionu. Po niemal dwéch dekadach dziatalnos$ci ZLOP
byt juz organizacjg rozpoznawalng, posiadajgcg stabilne struktury, doswiadczong kadre i szerokg sieé
partnerow. Jednak najwiekszg wartoscig pozostawato to, ze pomimo rosnacej skali dziatalnosci nie
utracit swojego spotecznego charakteru. Nadal najwazniejsi byli ludzie — osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, osoby z niepetnosprawnosciami, liderzy lokalnych organizacji i mieszkancy

matych miejscowosci, ktdrzy dzieki wsparciu Zwigzku mogli realizowa¢ wtasne inicjatywy i marzenia.

Jak wczesniej wspomniano jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych w tym okresie byt
projekt ,KIS na Bis Ill”. Stanowit on kontynuacje wczesniejszych dziatan prowadzonych przez Kluby
Integracji Spotecznej i byt naturalnym rozwinieciem wypracowanego przez ZLOP modelu aktywizacji
spotecznej oraz zawodowej. Projekt skierowany byt do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym z
powiatow zielonogdrskiego i miedzyrzeckiego oraz z Zielonej Goéry. Jego uczestnicy otrzymywali
kompleksowe wsparcie obejmujgce pomoc psychologiczng, doradztwo zawodowe, szkolenia oraz
mozliwo$é odbywania stazy. Dzieki temu mogli nie tylko zdobywa¢ nowe kwalifikacje, ale przede
wszystkim odzyskiwac poczucie wptywu na witasne zycie. Najwiekszg wartoscig programu byty jego
rezultaty. Cho¢ pierwotnie zaktadano udziat stu oséb, wsparciem objeto znacznie wiekszg grupe
beneficjentéw. Wielu uczestnikdw podjeto zatrudnienie lub zdobyto kwalifikacje umozliwiajgce wejscie
na rynek pracy. Za kazda z tych liczb kryty sie indywidualne historie ludzi, ktdrzy dzieki otrzymanej
pomocy odzyskali nadzieje na zmiane swojej sytuacji zyciowej. Dla ZLOP projekt ten byt dowodem, ze
wieloletnia praca nad tworzeniem systemu integracji spotecznej przynosi wymierne efekty. Organizacja
nie tylko pomagata ludziom wychodzi¢ z kryzyséw, ale rowniez budowata model wsparcia, ktéry mogt

by¢ wykorzystywany przez inne podmioty dziatajgce na rzecz aktywizacji spoteczne;.

W drugiej potowie drugiej dekady coraz wiekszego znaczenia nabierata ekonomia spoteczna. ZLOP
dostrzegat, ze skuteczna pomoc spoteczna powinna prowadzi¢ do samodzielnosci ekonomicznej, a
organizacje pozarzgdowe mogg odgrywac istotng role w tworzeniu miejsc pracy oraz rozwoju lokalnych
spotecznosci. Dlatego réwniez nasza organizacja aktywnie angazowata sie w dziatania zwigzane z

rozwojem przedsiebiorczosci spotecznej. Wspotpracowata z partnerami regionalnymi i ogélnopolskimi
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przy tworzeniu systemdéw wsparcia dla organizacji spotecznych oraz podmiotdw ekonomii spoteczne;.
Szczegdlne znaczenie miaty dziatania prowadzone w ramach osrodkéw wspierajacych rozwdj sektora
obywatelskiego i przedsiebiorczosci spotecznej. W tym czasie ZLOP coraz czesciej uczestniczyt w
debatach dotyczacych ekonomii spotecznej, aktywizacji zawodowej i budowania lokalnych partnerstw.
Organizacja byta postrzegana jako jeden z najwazniejszych promotoréw idei taczenia dziatalnosci
spotecznej z aktywnoscig gospodarczg stuzgcg wspdlnemu dobru. Znaczagcym wydarzeniem byto
przystgpienie do Nadodrzanskiego Klastra Ekonomii Spofecznej, skupiajacego organizacje z
wojewddztw zachodniej Polski. Partnerstwo to otworzyto nowe mozliwosci wspdtpracy oraz realizacji
przedsiewzie¢ skierowanych do senioréw, oséb z niepetnosprawnos$ciami i innych grup zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.

Jezeli jeden projekt miatby symbolizowac¢ dojrzatos¢ ZLOP jako organizacji wspierajgcej rozwdj
spoteczeristwa obywatelskiego, bytaby nim bez watpienia ,Trampolina — Regionalny Program
Wspierania Inicjatyw Obywatelskich”. Program realizowany dzieki srodkom Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich byt odpowiedzig na potrzeby mtodych organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych i
inicjatyw lokalnych. Jego celem byto wyréwnywanie szans oraz wzmacnianie potencjatu tych srodowisk,
ktdre czesto dysponowaty ogromng energig spoteczng, ale nie posiadaty wystarczajgcych zasobéw
finansowych i organizacyjnych. Dzieki ,Trampolinie” dziesigtki grup mogty realizowac wtasne projekty
dotyczace edukacji, kultury, integracji spotecznej, aktywizacji mieszkancéw i rozwoju lokalnych
spotecznosci. Program wspierat zarowno mtode organizacje, jak i grupy nieformalne, dajac im
mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia oraz budowania wtasnej pozycji w srodowisku lokalnym. W
praktyce oznaczato to setki osdb zaangazowanych w dziatania spoteczne, nowe inicjatywy obywatelskie
oraz rozwoj lokalnego kapitatu spotecznego. Program stat sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych
przedsiewziec realizowanych przez ZLOP i waznym elementem rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego

w wojewddztwie lubuskim.

W miare rozwoju organizacji coraz wiekszg role odgrywata komunikacja i wymiana doswiadczen
pomiedzy cztonkami Zwigzku. Odpowiedzig na te potrzebe byto wydawanie kwartalnika ,Lubuszanie”.
Czasopismo stato sie platformg prezentowania dobrych praktyk, informowania o projektach oraz
promowania aktywnosci organizacji cztonkowskich. Trafiato do stowarzyszen, fundacji, bibliotek,
urzedow i instytucji publicznych, budujgc swiadomosé znaczenia sektora obywatelskiego w regionie.
,Lubuszanie” petnili role kroniki spotecznej aktywnosci wojewddztwa. Dzieki publikowanym
materiatom mozliwe byto dokumentowanie dziatan organizacji, upowszechnianie wiedzy oraz

wzmachianie poczucia wspdlnoty wsrdd cztonkéw ZLOP.
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Cho¢ czasopismo zakonczyto swojg dziatalnos¢ w 2015 roku, pozostawito po sobie cenne swiadectwo

rozwoju lubuskiego sektora pozarzagdowego.

Druga potowe dekady charakteryzowat réwniez rozwdj regionalnych struktur organizacyjnych Zwigzku.
Funkcjonujace w Gorzowie Wielkopolskim, Miedzyrzeczu i Wschowie osrodki rejonowe prowadzity
dziatania doradcze, szkoleniowe i integracyjne. Wspieraty organizacje pozarzgdowe, wolontariuszy oraz
grupy nieformalne, a takze pomagaty w tworzeniu nowych inicjatyw obywatelskich. Dzieki tym
strukturom dziatalnos¢ ZLOP nie koncentrowata sie wytgcznie w Zielonej Gérze. Organizacja byta
obecna w rdznych czesciach wojewddztwa, odpowiadajac na lokalne potrzeby i budujac relacje z
mieszkarncami. Wazng role odgrywaty rdwniez szkolenia, warsztaty i konsultacje prowadzone przez
Zwigzek. Obejmowaty one zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem organizacjami, pozyskiwaniem
funduszy, wspotpracg miedzysektorows, aktywizacjg spoteczng oraz funkcjonowaniem rad dziatalnosci
pozytku publicznego. Dzieki nim setki spotecznikdw zdobywaty wiedze niezbedng do skutecznego

dziatania.

Najbardziej wymiernym sukcesem drugiej dekady byt dynamiczny rozwdj liczby organizacji
cztonkowskich. Pod koniec 2015 roku ZLOP zrzeszat juz 226 stowarzyszen i fundacji. Byt to wynik
imponujacy, szczegdlnie jesli przypomnie¢, ze u podstaw organizacji znajdowato sie zaledwie
siedemnascie podmiotédw. Za tym wzrostem nie kryta sie jedynie skuteczna rekrutacja nowych
cztonkdw. Byto to przede wszystkim potwierdzenie, ze organizacje pozarzgdowe widzg w ZLOP
partnera, rzecznika i Zrédto wsparcia. Rosngca liczba cztonkdw swiadczyta o sile idei wspdtpracy oraz o
zaufaniu budowanym przez wiele lat. Dlatego nie sposéb opowiadac o drugiej dekadzie dziatalnosci
ZLOP bez wspomnienia ludzi, ktérzy nadawali kierunek rozwojowi organizacji. Szczegdlng role odegrat
Romuald Malinowski — wieloletni prezes Zwigzku, ktdrego wizja i konsekwencja pozwolity
przeprowadzi¢ organizacje przez okres dynamicznego rozwoju. To pod jego kierownictwem ZLOP stat
sie znaczacym partnerem dla administracji publicznej, srodowiska akademickiego oraz organizacji
spotecznych. Wazng postacig byt réwniez Wtodzimierz Szopinski, zaangazowany w rozwdj dialogu
obywatelskiego i dziatalnos¢ rad pozytku publicznego. Istotny wktad w rozwdj organizacji wnosita Zofia
Kulikowska, aktywnie dziatajgca na rzecz srodowiska oséb z niepetnosprawnosciami i lokalnych
partnerstw spotecznych. Ogromne znaczenie miata takze Agata Nolka-Metrykowska, ktéra przez wiele
lat odpowiadata za funkcjonowanie biura, realizacje projektow oraz rozwdj potencjatu organizacyjnego
Zwigzku. To wtasnie dzieki pracy takich oséb mozliwe byto skuteczne zarzadzanie coraz wiekszg liczbg
przedsiewziec i partnerstw. Obok nich dziataty dziesigtki innych lideréw, wolontariuszy, pracownikow i

spotecznikdw. To oni tworzyli prawdziwg site ZLOP.
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Podsumowanie drugiej dekady dziatalnosci ZLOP (2006—2015)

Druga dekada dziatalno$ci Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych byta czasem gtebokiej
transformacji. Organizacja, ktdra na poczatku tego okresu byta przede wszystkim federacjg organizacji
spotecznych, pod koniec dekady stata sie regionalnym centrum wspierania spofeczenstwa

obywatelskiego.

Najwazniejsza zmiang bylo przejscie od integracji srodowiska do aktywnego budowania jego
potencjatu. ZLOP tworzyt miejsca wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, rozwijat
poradnictwo dla oséb z niepetnosprawnosciami, wspierat mtode organizacje pozarzadowe oraz

inicjowat dziatania z zakresu ekonomii spoteczne;j.
Do najwazniejszych osiggnie¢ dekady nalezy zaliczy¢:
e rozwdj Klubow Integracji Spotecznej i programdéw aktywizacyjnych,
e stworzenie trwatego systemu wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami,
e realizacje projektéw KIS na Start”, , KIS na Bis” i KIS na Bis IIl”,
e rozwdj Biura Doradztwa i Kariery,
e realizacje programu ,Trampolina”,
e budowe regionalnych struktur wsparcia organizacji pozarzgdowych,
o rozwdj wspdtpracy polsko-niemieckiej,
e zaangazowanie w rozwdj ekonomii spoteczne;j,
e wydawanie kwartalnika ,Lubuszanie”,
e wazrost liczby cztonkéw do ponad dwustu organizacji.

Jednak najwiekszym osiggnieciem drugiej dekady nie byly projekty ani statystyki. Byto nim stworzenie
trwatej wspdlnoty ludzi zaangazowanych w rozwdj regionu. Wspdlnoty, ktéra potrafita tgczyc
doswiadczenie z innowacyjnoscia, profesjonalizm z wrazliwoscig spoteczng oraz lokalne dziatania z

mysleniem o przyszto$ci catego wojewddztwa.

Dzieki temu Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzadowych wkroczyt w trzecia dekade swojej
dziatalnosci jako organizacja dojrzata, silna i gotowa na nowe wyzwania. Fundamentem tego sukcesu
pozostali ludzie — spotecznicy, wolontariusze, liderzy organizacji i partnerzy, ktérzy przez lata
udowadniali, ze spoteczenstwo obywatelskie buduje sie przede wszystkim poprzez wspodtprace,

zaufanie i odpowiedzialnosé za wspdlne dobro.
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Podsumowanie drugiej dekady dziatalnosci ZLOP (2006—2015)
Druga dekada dziatalnosci Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzadowych byta okresem
dojrzewania organizacji i jej przeksztatcania sie z regionalnej federacji organizacji spotecznych

w silne, profesjonalne i rozpoznawalne centrum wsparcia trzeciego sektora.

Najwazniejszg zmiang byto przejscie od integracji Srodowiska do jego aktywnego wzmacniania
poprzez profesjonalne ustugi doradcze, szkoleniowe i projektowe. ZLOP stat sie organizacja
zdolng do realizacji duzych przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich,

nie tracgc przy tym spotecznego charakteru.
Do najwazniejszych osiggnie¢ dekady nalezy zaliczyé:
e dynamiczny wzrost liczby organizacji cztonkowskich,
e rozwdj sieci osrodkéw regionalnych,
e utworzenie i rozwdj Klubéw Integracji Spotecznej,
e rozwdj Biura Doradztwa i Kariery dla Oséb Niepetnosprawnych,

e realizacje programoéw aktywizacji spotecznej i zawodowej o0séb zagrozonych

wykluczeniem,
e wdrazanie dziatan z zakresu ekonomii spotecznej,
e uruchomienie programu ,Trampolina” wspierajgcego lokalne inicjatywy obywatelskie,
o rozwdj wspodtpracy z WRZOS, OFOP oraz partnerami samorzgdowymi,
e umocnienie wieloletniej wspdtpracy polsko-niemieckiej,

e budowe trwatego systemu wsparcia organizacji pozarzgdowych w wojewddztwie

lubuskim.

Najwiekszym osiggnieciem nie byly jednak projekty, dotacje czy statystyki. Byto nim stworzenie
srodowiska ludzi, ktérzy potrafili wspétpracowac ponad podziatami, wspdlnie rozwigzywaé
problemy spoteczne i budowac spotfeczenstwo obywatelskie oparte na solidarnosci,

odpowiedzialnosci i wzajemnym szacunku.
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To wiasnie dzieki doswiadczeniom zdobytym w latach 2006-2015 Zwigzek Lubuskich
Organizacji Pozarzadowych wkroczyt w trzecig dekade swojej dziatalnosci jako organizacja
dojrzata, silna i gotowa na kolejne wyzwania. Fundamentem tego sukcesu pozostali ludzie —
spotecznicy, wolontariusze, liderzy organizacji i partnerzy, ktérzy przez lata udowadniali, ze

wspolne dziatanie naprawde zmienia rzeczywistosc.
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Trzecia dekada dziatalnosci Zwigzku Lubuskich
Organizacji Pozarzadowych

Czas dojrzatosci, odpowiedzialnosci i nowych wyzwan (2016—2025).
Kiedy doswiadczenie staje sie zobowigzaniem

Jesienig 2016 roku w Filharmonii Zielonogdrskiej spotkali sie ludzie, ktorych zyciowe drogi od
wielu lat przecinaty sie wokoét jednej idei — przekonania, ze wspdlne dziatanie moze zmieniac
Swiat wokdt nas. Byt listopadowy wieczér. Sala wypetniona byta przedstawicielami
stowarzyszen, fundacji, samorzaddw, instytucji publicznych i partneréw spotecznych. Nie byto
to jednak zwykte spotkanie jubileuszowe. Dla wielu obecnych stanowito ono okazje do
spojrzenia wstecz na dwadziescia lat wspdlnej pracy, ale takze do zastanowienia sie, co
przyniosg kolejne lata. Prezes Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzadowych Romuald
Malinowski przypominat historie organizacji — od czaséow, gdy w potowie lat
dziewiedédziesigtych kilkanascie stowarzyszen postanowito potgczy¢ sity, po moment, gdy ZLOP
stat sie jedng z najwiekszych federacji organizacji pozarzagdowych w zachodniej Polsce. Na sali
obecni byli ludzie, ktérzy te historie tworzyli od poczatku, ale takze mtodsi dziatacze, dla
ktorych ZLOP byt juz naturalnym elementem spofecznego krajobrazu wojewddztwa
lubuskiego. Uroczystos¢ miata wyjgtkowy charakter réwniez dlatego, ze Zwigzek zostat
uhonorowany Odznakg Honorowg za Zastugi dla Wojewddztwa Lubuskiego, a dziesigtki
spotecznikdw oraz organizacji otrzymaty jubileuszowe medale bedgce wyrazem uznania dlaich

pracy na rzecz mieszkaicéw regionu.

Dwadziescia lat dziatalnosci mogto sktania¢é do poczucia satysfakcji. Jednak dla ludzi
tworzgcych ZLOP jubileusz nie byt zakoriczeniem pewnego etapu. Byt poczatkiem nowego

rozdziatu.

Nowe pokolenie obywateli

Kolejne lata pokazaty, ze jednym z najwazniejszych wyzwan staje sie zaangazowanie mtodych
ludzi w zycie spoteczne. Zmieniato sie pokolenie dziataczy. Coraz czesciej pojawiaty sie pytania,
jak zacheci¢ mtodziez do aktywnosci obywatelskiej, jak nauczyé odpowiedzialnosci za lokalng
wspodlnote i jak sprawié, aby miodzi mieszkancy wojewddztwa uwierzyli, ze ich gtos ma
znaczenie. Odpowiedzig staty sie Lubuskie Inicjatywy Mtodziezowe. Kiedy w 2017 roku

ogtoszono nabér do programu, nikt nie spodziewat sie tak ogromnego zainteresowania. Do
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ZLOP wptyneto blisko siedemset wnioskdw przygotowanych przez mtodziezowe grupy
nieformalne oraz organizacje spoteczne. Za kazdym formularzem kryty sie konkretne pomysty:
warsztaty artystyczne, projekty ekologiczne, wydarzenia sportowe, dziatania profilaktyczne,
inicjatywy edukacyjne czy przedsiewziecia integrujgce mieszkancéw matych miejscowosci. Dla
pracownikéw i wolontariuszy ZLOP byt to niezwykty sygnat. Okazato sie, ze mtodzi ludzie nie sg
obojetni wobec spraw publicznych. Potrzebujg jedynie przestrzeni, wsparcia i zaufania.
Program szybko stat sie czyms$ wiecej niz konkursem grantowym. Stat sie szkotg obywatelskiego
zaangazowania. W wielu miejscowosciach wojewddztwa po raz pierwszy od lat mtodziez
samodzielnie organizowata wydarzenia dla swoich réwiesnikdw. Powstawaty nowe grupy
spoteczne, rozwijaty sie lokalne inicjatywy, a mtodzi mieszkaricy odkrywali, ze mogg wptywac

na otoczenie, w ktérym zyja.

Byta to inwestycja, ktérej efektéw nie dato sie zmierzy¢ wytgcznie liczbg podpisanych umow
czy wydatkowanych srodkéw. Najwazniejszym rezultatem byto budowanie pokolenia

Swiadomych obywateli.

Cho¢ ZLOP rozwijat dziatania skierowane do mtodziezy, nie zapominat o tych, ktdrzy najbardziej
potrzebowali wsparcia. W kolejnych latach ogromne znaczenie miaty projekty ,Razem przeciw
wykluczeniu” oraz ,Lepsze jutro”. Dla oséb postronnych mogty one wygladaé jak kolejne
przedsiewziecia finansowane z funduszy europejskich. W rzeczywistosci byty czyms$ znacznie
wazniejszym. Byty historiami ludzi. Historii samotnej matki, ktéra po wielu latach bezrobocia
odzyskiwata wiare w siebie. Historii osoby z niepetnosprawnoscia, ktéra po raz pierwszy od
dawna mogta uczestniczyé w szkoleniu zawodowym. Historii mieszkancéw matych

miejscowosci, ktérzy odnajdywali motywacje do dziatania i odbudowywali relacje spoteczne.

W ramach projektu ,Razem przeciw wykluczeniu” wsparciem objeto niemal sto oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Uczestnicy korzystali z warsztatéw
psychologicznych, treningdw kompetencji spotecznych, doradztwa zawodowego i
indywidualnej pomocy specjalistow. Nie chodzito jedynie o znalezienie pracy. Chodzito o
przywroécenie ludziom poczucia sprawczosci i godnosci. Podobne cele realizowat projekt
,Lepsze jutro”. W jego ramach w rdéznych czesciach wojewddztwa powstawaty Punkty
Aktywizacji Spoteczno-Zawodowe;j. Byty to miejsca spotkan, rozmow, szkolen i wsparcia. Czesto
wiasnie tam osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji po raz pierwszy od wielu lat doswiadczaty

zainteresowania i zyczliwosci. To dlatego wiele oséb wspominato pdzniej, ze uczestnictwo w
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projekcie zmienito nie tylko ich sytuacje zawodowg, ale przede wszystkim sposéb myslenia o

wiasnym zyciu.

W tym samym czasie rozwijat sie réwniez sam Zwigzek. Do organizacji przystepowaty kolejne
fundacje, stowarzyszenia, kluby sportowe i inicjatywy obywatelskie. Pod koniec drugiej dekady
liczba organizacji cztonkowskich przekroczyta 260. Byt to efekt wielu lat konsekwentnej pracy,
ale takze rosngcego zaufania Srodowiska pozarzgdowego. ZLOP coraz czesciej petnit role
rzecznika organizacji spotecznych wobec administracji publicznej. Uczestniczyt w
konsultacjach, wspoéttworzyt rozwigzania dotyczace polityki spotecznej oraz reprezentowat
lubuskie organizacje w strukturach ogdlnopolskich. Nie byfa to jednak pozycja wynikajgca z
formalnej wtadzy. Autorytet ZLOP budowany byt przez lata dzieki zaangazowaniu Prezesa
Zarzadu ZLOP Romualda Malinowskiego i jego wspotpracownikéw, a takze partnerstwu,
wiarygodnosci i gotowosci do wspdtpracy. Wiasnie dlatego, kiedy pojawiaty sie nowe
inicjatywy dotyczace ekonomii spotecznej, aktywizacji obywatelskiej czy wspétpracy
miedzynarodowej, naturalnym partnerem dla wielu instytucji stawat sie wtasnie Zwigzek

Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych.

Tak rozpoczeta sie trzecia dekada dziatalnosci organizacji — dekada, ktéra miata przynies¢
zaréowno okres dynamicznego rozwoju, jak i najwiekszg prébe solidarnosci w historii

wspodtczesnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Regionalny lider w czasach nowych wyzwan- lata 2019-2020

Rok 2019 byt dla Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych momentem szczegélnym. Po
ponad dwdéch dekadach dziatalno$ci organizacja osiggneta pozycje, o ktérej jej zatozyciele
mogli kiedys jedynie marzy¢. Nie byt to sukces mierzony wytgcznie liczbg cztonkdéw, wysokoscig
budzetu czy liczbg realizowanych projektéw. Znacznie wazniejsze byto cos innego. W catym
wojewodztwie lubuskim ZLOP zaczat by¢ postrzegany jako naturalny reprezentant organizacji
obywatelskich. Coraz czesciej samorzady, instytucje publiczne i partnerzy spoteczni zwracali sie
do Zwigzku nie tylko jako realizatora projektéw, ale rédwniez jako rzecznika srodowiska
pozarzgdowego. Byt to efekt wielu lat konsekwentnej pracy. Przez lata ZLOP nauczyt sie
budowaé mosty pomiedzy organizacjami dziatajgcymi w réznych czesciach wojewdédztwa.

taczyt organizacje zajmujgce sie pomocg spoteczng, kulturg, edukacjg, sportem, integracjg
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0s0b z niepetnosprawnosciami, rozwojem obszaréw wiejskich czy dziatalnoscig senioralna.

Witasnie ta réznorodno$¢ stata sie jedng z najwiekszych wartos$ci Zwigzku.

W 2019 roku organizacja zrzeszata juz ponad 260 stowarzyszen i fundacji. Byty wsrdd nich
zarowno duze organizacje prowadzace wielomilionowe projekty, jak i niewielkie
stowarzyszenia dziatajgce w matych miejscowosciach. Dla wszystkich ZLOP pozostawat
wspllnym domem. W tym czasie coraz wyrazniej zaczynaty wybrzmiewa¢ nowe wyzwania
spoteczne. Jednym z nich byto starzenie sie spoteczenstwa. Lubuskie, podobnie jak caty kraj,
stawato przed koniecznoscig tworzenia nowych form wsparcia dla oséb starszych. Dziatacze
ZLOP dostrzegali ten problem od dawna. Podczas spotkan zarzadu coraz czesciej rozmawiano
o potrzebach senioréow, o samotnosci oséb starszych, o koniecznosci budowania systemow
wsparcia oraz miejsc aktywnosci spotecznej. Z tych rozmoéw zrodzita sie idea stworzenia
Fundacji ,Jesiers Zycia”. Nie byta to jedynie kolejna organizacja. Byta wyrazem przekonania, ze
spoteczenstwo obywatelskie musi odpowiada¢ na wyzwania, ktére pojawiajg sie wraz ze
zmianami demograficznymi. W tworzenie fundacji zaangazowali sie dziatacze od lat zwigzani z
ruchem senioralnym wojewddztwa lubuskiego. Wsrdd nich znalezli sie miedzy innymi
Wojciech Brodzinski, Henryk Kubiak, Brygida Wrdéblewska czy Krystyna Orwat. Dla wielu oséb
byt to symboliczny moment pokazujgcy, ze ZLOP nie tylko reaguje na biezace potrzeby, ale
takze potrafi patrze¢ w przysztosé. Jednoczesnie rozwijano wspoétprace miedzynarodowa.
Bliskos¢ granicy sprawiata, ze od poczatku dziatalno$ci Zwigzku waznym elementem byta
wspotpraca z partnerami niemieckimi. W 2019 roku pojawity sie nowe inicjatywy zwigzane z
ochrong klimatu, edukacjg obywatelskg i rozwojem organizacji pogranicza. Coraz wyrazniej
dostrzegano, ze problemy wspdtczesnego $wiata nie koriczg sie na granicach panstw, a
odpowiedzi na nie nalezy szuka¢ wspdlnie. Nikt jednak nie przypuszczat, ze juz kilka miesiecy

pdzniej Swiat zmieni sie bardziej niz przez poprzednie dwadziescia lat.

Pandemia COVID-19 — egzamin z odpowiedzialnosci, solidarnosci i sity
wspolnoty

W historii kazdej organizacji przychodzg momenty, ktére na zawsze zmieniajg sposdb myslenia
o jej misji i roli w spoteczenstwie. Dla Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych takim
doswiadczeniem bez watpienia byta pandemia COVID-19. Jeszcze na poczgtku 2020 roku nic
nie zapowiadato, ze Swiat stanie przed jednym z najwiekszych kryzyséw spotecznych od

zakonczenia Il wojny S$wiatowej. Organizacje pozarzgdowe planowaty kolejne projekty,
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szkolenia, spotkania i wydarzenia integracyjne. W biurach przygotowywano harmonogramy
dziatan, podpisywano umowy, organizowano konferencje i warsztaty. Wszystko wydawato sie
przewidywalne. W marcu rzeczywistos¢ zmienita sie niemal z dnia na dzied. Pandemia
zatrzymata zycie spoteczne. Zamknieto szkoty, urzedy, instytucje kultury i wiele miejsc pracy.
Ograniczenia sanitarne sprawity, ze ludzie zostali od siebie odizolowani. W przestrzeni
publicznej pojawity sie niepewnosé, lek i poczucie zagrozenia, ktérych wczesniej nie

doswiadczano na taka skale. Dla organizacji pozarzgdowych byt to szok.

Przez lata dziatalnos$¢ spoteczna opierata sie na bezposrednim kontakcie z drugim cztowiekiem.
Spotkania, rozmowy, szkolenia, wydarzenia integracyjne, grupy wsparcia czy dziatania
wolontariackie stanowity fundament codziennej pracy. Tymczasem nagle okazato sie, ze
wszystko to stato sie niemozliwe lub bardzo ograniczone. Przed podobnym wyzwaniem stanat
réwniez Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych. Pierwsze tygodnie pandemii wymagaty
szybkiego podejmowania decyzji i poszukiwania nowych rozwigzan. Konieczne byto
przeorganizowanie pracy biura, dostosowanie sposobu realizacji projektéw do nowych
warunkow oraz utrzymanie kontaktu z organizacjami cztonkowskimi rozsianymi po catym
wojewddztwie. Po raz pierwszy w historii wiele spotkan zarzadu, konsultacji i dziatan
projektowych przeniesiono do przestrzeni internetowej. Wideokonferencje, ktére wczesniej
byty jedynie dodatkiem do codziennej pracy, staty sie podstawowym narzedziem komunikacji.
Dla wielu organizacji byt to trudny proces uczenia sie nowych technologii i nowych sposobow

wspotpracy.

Jednak najwiekszym wyzwaniem nie byty kwestie organizacyjne. Najwazniejsze byto pytanie,
jak pomagaé ludziom wtedy, gdy wszyscy muszg zachowywac dystans. Pandemia szczegdlnie
mocno dotkneta osoby starsze, samotne, przewlekle chore oraz osoby z
niepetnosprawnosciami. To wtasnie one znalazlty sie w grupie najwyzszego ryzyka. Wielu
senioréw przez wiele tygodni nie opuszczato swoich mieszkan. Dla czesci z nich jedynym
kontaktem ze Swiatem pozostawat telefon. W tym czasie organizacje zrzeszone w ZLOP po raz
kolejny udowodnity, ze spoteczeistwo obywatelskie jest czym$ znacznie wiecej niz zbiorem
instytucji i procedur. W réznych czesciach wojewddztwa spontanicznie organizowano pomoc
sgsiedzkg. Wolontariusze robili zakupy osobom starszym, dostarczali leki, pomagali w
zatatwianiu codziennych spraw i utrzymywali kontakt z osobami pozostajgcymi w izolacji. W

wielu miejscowosciach lokalne stowarzyszenia stawaty sie pierwszym ogniwem wsparcia dla
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mieszkancow. Byta to pomoc cicha i czesto niewidoczna. Nie trafiata na pierwsze strony gazet.
Nie towarzyszyty jej oficjalne uroczystosci ani konferencje prasowe. A jednak wtasnie wtedy

najpetniej objawit sie sens dziatalnosci spotecznej.

W czasie pandemii szczegdlnego znaczenia nabraty réwniez projekty realizowane przez ZLOP
na rzecz 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wiele z tych oséb znalazto sie w jeszcze
trudniejszej sytuacji niz przed wybuchem kryzysu. Ograniczony dostep do instytucji
publicznych, problemy zdrowotne, pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna oraz samotnosc
sprawiaty, ze wsparcie organizacji spotecznych stawato sie niezbedne. Pracownicy i
wspotpracownicy Zwigzku starali sie utrzymywaé kontakt z uczestnikami projektow,
organizowac konsultacje telefoniczne i zdalne formy doradztwa. W wielu przypadkach pomoc
wykraczata daleko poza formalne obowigzki wynikajgce z realizowanych projektéw. Najpierw
byt cztowiek. Dokumenty, procedury i harmonogramy schodzity na dalszy plan. To witasnie ta
postawa sprawita, ze mimo ogromnych trudnosci udato sie zachowac ciggtos¢ dziatan oraz

utrzymac relacje z osobami korzystajgcymi ze wsparcia.

Pandemia stafa sie takze wazing lekcjg dla samego ZLOP. Pokazata, jak wazna jest elastycznosé,
umiejetnos¢ szybkiego reagowania i gotowosé do dziatania w nieprzewidywalnych warunkach.
Organizacja, ktora przez wiele lat budowata swoje doswiadczenie w pracy projektowe;j i
spotecznej, musiata nauczyé sie funkcjonowaé w rzeczywistosci, ktorej nikt wczesniej nie
planowat. Jednoczes$nie kryzys ujawnit ogromng site srodowiska organizacji pozarzadowych.
Okazato sie, ze organizacje spoteczne potrafig dziata¢ szybko, skutecznie i blisko ludzi. Tam,
gdzie instytucje publiczne nie zawsze mogty dotrze¢ natychmiast, pojawiali sie wolontariusze,
spotecznicy i lokalni liderzy. To oni czesto jako pierwsi dostrzegali potrzeby mieszkancow i
organizowali pomoc. Dla wielu oséb pandemia byta doswiadczeniem samotnosci. Dla
Srodowiska skupionego wokdt ZLOP stata sie natomiast doswiadczeniem solidarnosci. Nigdy
wczesdniej tak wyraznie nie byto widaé, jak wielkg wartos¢ stanowig wiezi budowane przez lata
pomiedzy organizacjami, wolontariuszami i mieszkanncami regionu. Kryzys pokazat, ze
prawdziwa sita spoteczenistwa obywatelskiego ujawnia sie nie wtedy, gdy wszystko uktada sie

dobrze, lecz wtedy, gdy pojawiaja sie trudnosci.

Pandemia COVID-19 stata sie wiec nie tylko jednym z najtrudniejszych okreséw w historii
Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych. Stata sie réwniez momentem, ktéry potwierdzit

sens jego istnienia. Pokazata, ze organizacje pozarzadowe nie sg dodatkiem do systemu
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spotecznego, ale jego niezbednym elementem. Sg miejscem, gdzie rodzi sie solidarnos¢, gdzie
ludzie ucza sie odpowiedzialnosci za innych i gdzie nawet w najtrudniejszych chwilach mozna
znalez¢ wsparcie. Kiedy po wielu miesigcach ograniczen zycie zaczeto stopniowo wraca¢ do
normalnosci, ZLOP wychodzit z tego doswiadczenia jako organizacja silniejsza, bardziej
Swiadoma swojej roli i jeszcze mocniej przekonana, ze najwazniejszym kapitatem kazdej
wspolnoty sg ludzie. To wiasnie oni pomogli przetrwad czas préby. | to dzieki nim Zwigzek mogt
wejs¢ w kolejny etap swojej historii z poczuciem, ze nawet najwieksze kryzysy mozna pokonag,

jesli dziata sie razem.

Wolontariat —energia, ktéra zmienia Swiat i sita, ktéra buduje wspdlnote
W historii Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych zawsze najwazniejsi byli ludzie. Przez
trzy dekady dziatalnosci organizacja realizowata dziesigtki projektow, prowadzita szkolenia,
wspierata organizacje spoteczne i reprezentowata interesy sektora obywatelskiego. U podstaw
wszystkich tych dziatan niezmiennie znajdowato sie jednak zaangazowanie osdb, ktére
dobrowolnie poswiecaty swdj czas i energie dla innych. Dlatego nie jest przypadkiem, ze
jednym z najwazniejszych kierunkdéw rozwoju trzeciej dekady dziatalnosci ZLOP stat sie wiasnie

wolontariat.

Cho¢ idea spotecznego zaangazowania towarzyszyta organizacji od poczatku jej istnienia, to
dopiero doswiadczenia konca drugiej dekady oraz wyzwania zwigzane z pandemig COVID-19
pokazaty, jak ogromny potencjat drzemie w mieszkaficach wojewddztwa lubuskiego. W wielu
miejscowosciach ludzie spontanicznie organizowali pomoc dla senioréw, oséb samotnych czy
rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Sgsiedzi pomagali sgsiadom, mtodzi
wspierali starszych, a organizacje spoteczne stawaty sie naturalnym centrum lokalnej
solidarnosci. Dla ZLOP byt to sygnat, ze warto stworzy¢ trwaty system wspierania wolontariatu,
ktory nie bedzie jedynie odpowiedzig na sytuacje kryzysowe, ale stanie sie statym elementem

rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Kiedy Narodowy Instytut Wolnos$ci uruchamiat program Korpus Solidarnosci — Rzgdowy
Program Wspierania i Rozwoju Wolontariatu Systematycznego na lata 2018—-2030, jego tworcy
wychodzili z prostego zatozenia: spoteczenistwo obywatelskie potrzebuje ludzi gotowych

dziata¢ na rzecz innych, ale réwnie wazne jest tworzenie warunkéw, ktore pozwolg takim
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osobom rozwija¢ swoje zaangazowanie. Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych szybko
dostrzegt znaczenie tej inicjatywy. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w integrowaniu
organizacji spotecznych oraz budowaniu partnerstw lokalnych ZLOP stat sie naturalnym
kandydatem do petnienia roli regionalnego partnera programu. Tak rozpoczeta sie jedna z
najwazniejszych inicjatyw obywatelskich trzeciej dekady dziatalnosci organizacji — Regionalne
Partnerstwo dla Wolontariatu Wojewddztwa Lubuskiego. Byto to przedsiewziecie wyjgtkowe.
Po raz pierwszy dziatania zwigzane z wolontariatem zostaty zaplanowane w sposéb systemowy
i dtugofalowy. Nie chodzito jedynie o organizowanie pojedynczych akcji spotecznych czy
okazjonalnych wydarzen. Celem byto stworzenie trwatej sieci wspodtpracy obejmujacej

organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne, szkoty, samorzady i samych wolontariuszy.

Dla wielu oséb wolontariat kojarzy sie przede wszystkim z pomocg potrzebujagcym. W
rzeczywistosci jego znaczenie jest znacznie szersze. Wolontariat to szkota obywatelskosci. Stad
przedstawiciele ZLOP wielokrotnie podkreslali na réznego rodzaju forach, ze wolontariat jest
jedng z najskuteczniejszych szkét obywatelskiego zaangazowania. To wtasnie dzieki niemu
mtodzi ludzie uczg sie odpowiedzialnosci, wspodtpracy i wrazliwosci spotecznej. To tutaj rodza
sie przyszli liderzy organizacji pozarzagdowych, spotecznicy i animatorzy lokalnych spotecznosci.
Dlatego jednym z podstawowych zadan Regionalnego Partnerstwa dla Wolontariatu byfo
budowanie kultury spotecznego zaangazowania juz od najmtodszych lat. Organizowano
spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty oraz kampanie promujgce idee wolontariatu.
Powstawaty lokalne centra aktywnosci spotecznej, ktére pomagaty mieszkancom znalezé
miejsce odpowiadajgce ich zainteresowaniom i mozliwos$ciom. Coraz czesciej do dziatan
angazowata sie mtodziez. Dla wielu miodych ludzi byt to pierwszy kontakt z dziatalnoscia
spoteczng. Uczestniczac w projektach wolontariackich, odkrywali, ze mogg mieé realny wptyw
na swoje otoczenie. Organizowali wydarzenia lokalne, pomagali przy akcjach charytatywnych,
wspierali osoby starsze i angazowali sie w dziatania edukacyjne. To doswiadczenie czesto

zmieniato ich sposéb patrzenia na swiat.

Tworzenie regionalnej sieci wolontariatu

Jednym z najwiekszych osiggnie¢ programu byto stworzenie rozbudowanej sieci wspotpracy
obejmujgcej caty region. Przez wiele lat organizacje spoteczne dziataty gtéwnie w swoich
lokalnych s$rodowiskach. Dzieki Partnerstwu Wolontariackiemu zaczety tworzy¢ wspdlny

system wymiany doswiadczen i wzajemnego wsparcia. W réznych czesciach wojewddztwa
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organizowano spotkania sieciujgce, konferencje i szkolenia dla koordynatorow wolontariatu.
Uczestniczyli w nich przedstawiciele stowarzyszen, fundacji, instytucji kultury, szkét oraz
samorzgddéw. Powstawaty nowe partnerstwa i inicjatywy lokalne. Waznym elementem dziatan
byto takze podnoszenie jakosci zarzgdzania wolontariatem. ZLOP szkolit osoby odpowiedzialne
za wspotprace z wolontariuszami, pokazujac, ze skuteczny wolontariat wymaga nie tylko
dobrych checi, ale réwniez odpowiedniego przygotowania organizacyjnego. Dzieki temu coraz
wiecej organizacji zaczeto tworzy¢ wtasne programy wolontariackie, a wolontariusze

otrzymywali profesjonalne wsparcie, szkolenia i mozliwo$¢ rozwijania swoich kompetenciji.

Szczegdlne znaczenie programu ujawnito sie w okresie pandemii. To wtasnie wtedy
wolontariusze stali sie jednym z najwazniejszych filaréw lokalnej pomocy spotecznej. W catym
wojewddztwie angazowali sie w dziatania na rzecz oséb starszych, samotnych i zagrozonych
wykluczeniem. Dostarczali zakupy i leki, pomagali w codziennych obowigzkach, utrzymywali
kontakt z osobami przebywajgcymi w izolacji. W wielu przypadkach byli jedynym tgcznikiem
pomiedzy seniorami a swiatem zewnetrznym. Pandemia pokazata, ze wolontariat nie jest
dodatkiem do systemu wsparcia spotecznego. Jest jego niezbednym elementem. To
doswiadczenie jeszcze bardziej umocnito przekonanie wtadz ZLOP, ze rozwdj wolontariatu

powinien pozostac¢ jednym z priorytetéw organizacji.

Jednym z najcenniejszych efektow dziatarn prowadzonych przez ZLOP byto budowanie
wspotpracy pomiedzy pokoleniami. W projektach wolontariackich spotykali sie uczniowie,
studenci, osoby aktywne zawodowo oraz seniorzy. Kazda z tych grup wnosita co$ wyjgtkowego.
Mtodzi oferowali energie, kreatywnos¢ i otwartos¢ na nowe technologie. Starsi dzielili sie
doswiadczeniem, wiedzg zyciowa i umiejetnoscig budowania trwatych relacji spotecznych.
Wspdlne dziatania przetamywaty stereotypy i budowaty wzajemne zrozumienie. W czasach,
gdy coraz czesciej mowi sie o kryzysie wiezi spotecznych, takie doswiadczenia miaty ogromna

wartosc.

Wolontariat senioralny
Wolontariat senioralny to wyjatkowa forma aktywnosci spotecznej, w ktérej osoby starsze
pomagajg swoim réwiesnikom. Powstata ona na wzér amerykanskiego Senior Corps. To

wsparcie oparte nie tylko na checi niesienia pomocy, ale przede wszystkim na wzajemnym
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zrozumieniu, zyciowym doswiadczeniu i empatii. Seniorzy najlepiej wiedzg, z jakimi
wyzwaniami mierzg sie osoby starsze — samotnoscig, problemami zdrowotnymi, ograniczong
mobilnoscig czy potrzebg zwyktej rozmowy. Dlatego ich pomoc jest czesto szczegdlnie cennai
skuteczna. Dlatego ZLOP wraz z Lubuskim Stowarzyszeniem Wsparcia Opiekunéw i Osdb
Dotknietych Chorobg Alzheimera zorganizowat pierwsze w regionie inicjatywy wspierajgce
wolontariat senioralny. Dzi$ Seniorzy-wolontariusze odwiedzajg osoby samotne, pomagajg w
codziennych sprawach, towarzyszg podczas spacerdw czy wizyt lekarskich, wspierajg w
korzystaniu z nowych technologii, a czasem po prostu sg obok — stuchajg, rozmawiajg i dajg
poczucie, ze nikt nie jest pozostawiony sam sobie. Takie dziatania budujg wiezi miedzyludzkie
i wzmacniajg solidarnos¢ miedzy osobami starszymi. Korzysci z wolontariatu senioralnego
odczuwajg zaréwno osoby otrzymujgce pomaoc, jak i sami wolontariusze. Seniorzy korzystajgcy
ze wsparcia zyskujg poczucie bezpieczeristwa, wiekszg aktywnos$é spoteczng oraz poprawe
samopoczucia. Czesto odzyskujg wiare w siebie i motywacje do uczestniczenia w zyciu lokalnej

spotecznosci.

Réwnie wiele zyskujg osoby angazujgce sie w pomoc innym. Wolontariat pozwala seniorom
zachowad aktywnos¢ fizyczng i spoteczng, rozwijaé zainteresowania oraz budowaé¢ nowe
relacje. Daje poczucie sprawczosci, potrzebnosci i satysfakcji ptyngcej z pomagania drugiemu
cztowiekowi. Badania pokazujg, ze aktywnos¢ spoteczna wptywa pozytywnie na zdrowie
psychiczne, ogranicza poczucie osamotnienia i sprzyja zachowaniu dobrej kondycji
emocjonalnej. Wolontariat senioralny przetamuje réwniez stereotyp postrzegania oséb
starszych wytgcznie jako odbiorcow pomocy. Pokazuje, ze seniorzy sg ogromnym kapitatem
spotecznym — dysponujg wiedzg, doswiadczeniem i energig, ktére mogg stuzyé innym. Dzieki
ich zaangazowaniu lokalne spotecznosci stajg sie bardziej przyjazne, otwarte i solidarne.
Pomagajac innym seniorom, osoby starsze nie tylko zmieniajg zycie swoich réwiesnikow na
lepsze. Zmieniajg takze wtasne zycie, odnajdujgc nowe cele, przyjaznie i poczucie sensu. Efekty
dziatan organizacji partnerskich ZLOP w obszarze wolontariatu senioralnego sg najlepszym

dowodem na to, ze potrzeba bycia potrzebnym nie zna wieku.

Kapitaf, ktorego nie da sie zmierzy¢
Patrzgc na rozwdj wolontariatu w wojewddztwie lubuskim, tatwo skupic sie na liczbach: liczbie
przeszkolonych wolontariuszy, liczbie organizacji uczestniczagcych w programie czy liczbie
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zrealizowanych dziatan. Jednak prawdziwe znaczenie tych inicjatyw trudno wyrazi¢ za pomocg
statystyk. Najwiekszym osiggnieciem byto stworzenie srodowiska ludzi, ktérzy uwierzyli, ze
moga zmieniac swoje otoczenie. To wtasnie oni stali sie najcenniejszym kapitatem spotecznym
regionu. Dzieki ich zaangazowaniu wolontariat przestat by¢ postrzegany jako okazjonalna

pomoc, a zaczat by¢ traktowany jako naturalny element aktywnosci obywatelskie;.

Dla Zwigzku Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych byt to jeden z najwazniejszych sukcesow
trzeciej dekady dziatalnosci. Po wielu latach budowania organizacji, wspierania stowarzyszen i
realizacji projektéw ZLOP po raz kolejny wrdcit do zrédta swojej misji. Do cztowieka. Bo wiasnie
tam, w gotowosci do bezinteresownej pomocy drugiemu cztowiekowi, od zawsze rodzito sie

spoteczenstwo obywatelskie, ktdre Zwigzek wspottworzyt przez trzydziesci lat swojej historii.

XXV- lecie wspadlnej historii

W 2021 roku Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzgdowych swietowat
dwudziestopieciolecie dziatalnosci.

Cwieré wieku. Dla organizacji spotecznej to okres obejmujacy cate pokolenie. Jubileusz miat szczegdiny
charakter. Odbywat sie w cieniu doswiadczen pandemii, ktéra przypomniata wszystkim, jak wazne sg
wiezi spoteczne oraz wzajemna odpowiedzialno$¢. Podczas uroczystosci wspominano ludzi, ktérzy

przez lata tworzyli ZLOP.

Przywotywano nazwiska lideréw, spotecznikdw i wolontariuszy. Wspominano pierwsze projekty,

pierwsze sukcesy, ale rowniez trudne momenty, kryzysy i konflikty, ktére udato sie przezwyciezyc.
Wielokrotnie powracato jedno zdanie:

Najwiekszym osiggnieciem ZLOP nie sg projekty.

Najwiekszym osiggnieciem sg ludzie.

Bo to wtasnie oni przez dwadziescia piec lat budowali organizacje, ktdra stata sie symbolem wspdtpracy,

solidarnosci i obywatelskiej odpowiedzialnosci w wojewddztwie lubuskim.

Po kryzysie. Lata 2022—-2025 — odbudowa wiezi, nowe wyzwania i
spoteczenstwo obywatelskie przysztosci

Kazdy kryzys pozostawia po sobie slad.
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Pandemia COVID-19 odcisneta go réwniez na wojewddztwie lubuskim. Przez dwa lata mieszkancy
przyzwyczaili sie do ograniczen, dystansu spotecznego i niepewnosci. Wiele organizacji pozarzagdowych
funkcjonowato w nowych, czesto bardzo trudnych warunkach. Czes¢ inicjatyw zostata zawieszona, inne
musiaty catkowicie zmieni¢ sposéb dziatania. Wiele oséb odczuwato zmeczenie, a niekiedy takze

zwatpienie.

Kiedy jednak zycie spoteczne zaczeto stopniowo wraca¢ do normalnosci, bardzo szybko okazato sie, ze
doswiadczenia pandemii nie ostabity srodowiska skupionego wokdt Zwigzku Lubuskich Organizacji

Pozarzadowych. Stato sie wrecz przeciwnie.

Lata 2022—-2025 byty okresem niezwyktej mobilizacji spotecznej, odbudowy relacji miedzyludzkich i
poszukiwania nowych odpowiedzi na wyzwania wspétczesnego swiata. Byt to czas, w ktérym ZLOP po
raz kolejny udowodnit, ze jego najwiekszg sitg nie sg projekty, budzety czy struktury organizacyjne, ale

ludzie gotowi dziata¢ razem dla dobra wspdlnego.

Gdy pomoc staje sie odruchem
Wiosna 2022 roku przyniosta wydarzenia, ktore ponownie wystawity spoteczenstwo obywatelskie na

prébe.

Wojna w Ukrainie wywotata fale solidarnosci niespotykang od wielu lat. Do wojewddztwa lubuskiego
zaczeli przybywaé uchodzcy poszukujgcy bezpieczenstwa, schronienia i wsparcia. Wsérdd nich byty
przede wszystkim kobiety, dzieci i osoby starsze, ktére w ciggu kilku dni utracity poczucie stabilnosci i

bezpieczenstwa.
Podobnie jak podczas pandemii, organizacje pozarzgdowe znalazty sie na pierwszej linii pomocy.

W wielu miejscowosciach cztonkowie organizacji zrzeszonych w ZLOP organizowali zbidrki dardw,
pomagali w znalezieniu mieszkan, wspierali dzieci w adaptacji do nowych warunkéw oraz pomagali
rodzinom odnalezé sie w obcym kraju. Dla wielu mieszkarncow wojewddztwa byta to kolejna lekcja

solidarnosci i odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka.

Cho¢ pomoc uchodZcom nie zawsze byta realizowana w ramach duzych projektéw czy programoéw

grantowych, to wiasnie te dziatania pokazaty, jak ogromny potencjat tkwi w lokalnych spotecznosciach.

Po raz kolejny okazato sie, ze organizacje pozarzgdowe potrafig reagowaé szybciej niz rozbudowane

instytucje, poniewaz sg blisko ludzi i ich codziennych problemdw.

Nowe pokolenie aktywistow
W kolejnych latach coraz wyrazniej mozna byto dostrzec zmiany pokoleniowe zachodzgce w lubuskim

sektorze obywatelskim.
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Organizacje, ktére powstawaty dwadziescia lub trzydziesci lat wczesniej, stopniowo przekazywaty
odpowiedzialno$¢ mtodszym dziataczom. Coraz cze$ciej podczas spotkan, szkolen i konferencji
organizowanych przez ZLOP obok doswiadczonych lideréw pojawiali sie mtodzi spotecznicy, ktdrzy

whnosili nowe pomysty, energie i sposdb patrzenia na swiat.
Dla Zwigzku byt to niezwykle wazny proces.

Od poczatku swojej dziatalnos$ci organizacja starata sie nie tylko wspiera¢ istniejgce organizacje, ale
rowniez wychowywaé kolejne pokolenia lideréw spotecznych. W trzeciej dekadzie efekty tej pracy byty

coraz bardziej widoczne.

Mtodzi ludzie angazowali sie w dziatania zwigzane z ochrong srodowiska, edukacja obywatelska,
kulturg, zdrowiem psychicznym czy integracjg spoteczng. Coraz czesciej wykorzystywali nowe

technologie, media spofecznosciowe oraz innowacyjne formy komunikacji.

Jednoczesnie nie tracili tego, co od poczatku byto fundamentem dziatalnosci spotecznej — przekonania,

Ze najwazniejsze sg relacje miedzyludzkie.

To spotkanie doswiadczenia starszego pokolenia z energig mtodszych dziataczy stato sie jednym z

najcenniejszych proceséw zachodzacych w sSrodowisku ZLOP.

Wolontariat jako fundament przysztosci

W latach 2022-2025 szczegdlnego znaczenia nabraty dziatania zwigzane z rozwojem wolontariatu.

Program Regionalne Partnerstwo dla Wolontariatu stopniowo przeksztatcat sie w trwaty element
krajobrazu spotecznego wojewddztwa. Coraz wiecej organizacji korzystato ze wsparcia koordynatoréw

wolontariatu, uczestniczyto w szkoleniach oraz tworzyto wtasne programy angazowania mieszkancéw.
Zmieniato sie rdwniez samo postrzeganie wolontariatu.

Nie byt on juz traktowany wytacznie jako pomoc okazjonalna czy jednorazowa aktywnosé. Coraz czesciej
stawat sie swiadomym wyborem zyciowym, sposobem budowania relacji spotecznych i rozwijania

wtasnych kompetenc;ji.

Dla wielu mtodych ludzi wolontariat stawat sie pierwszym doswiadczeniem odpowiedzialnosci za
wspolnote. Dla senioréw byt okazjg do dalszej aktywnosci spotecznej. Dla organizacji oznaczat

mozliwos$¢é pozyskiwania nowych lideréw i budowania trwatego zaangazowania obywatelskiego.

To wiasnie dzieki takim dziataniom ZLOP coraz mocniej umacniat swojg pozycje organizacji, ktdra nie

tylko reaguje na biezgce problemy, ale réwniez inwestuje w przyszto$é spoteczenstwa obywatelskiego.
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Wspotpraca zamiast rywalizacji
Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ tego okresu byto dalsze rozwijanie wspdtpracy pomiedzy

organizacjami spotecznymi.

Przez wiele lat sektor pozarzagdowy w Polsce zmagat sie z problemem rozproszenia dziatan. Organizacje
czesto realizowaty podobne cele, nie majgc swiadomosci, ze kilka kilometréw dalej kto$ mierzy sie z

identycznymi wyzwaniami.
ZLOP od poczatku swojego istnienia starat sie przetamywac ten schemat.

W latach 2022-2025 organizacja jeszcze mocniej rozwijata idee sieciowania organizacji spotecznych.
Organizowano spotkania regionalne, fora organizacji pozarzgdowych, szkolenia i konferencje

pozwalajgce wymieniaé doswiadczenia oraz budowac partnerstwa.
Coraz czesciej powstawaty projekty realizowane wspdlnie przez kilka lub kilkanascie organizacji.
Byt to znak dojrzewania catego sektora obywatelskiego wojewddztwa lubuskiego.

Zamiast konkurowaé o ograniczone zasoby, organizacje coraz czesciej dostrzegaty korzysci ptynace ze

wspotpracy.

Spoteczenstwo obywatelskie w czasach niepewnosci
Lata 2022-2025 (20267?) byty okresem petnym wyzwan.

Wojna za wschodnig granicg, zmiany gospodarcze, rosngce koszty dziatalnosci organizacji oraz
nieustannie zmieniajace sie potrzeby spoteczne sprawiaty, ze sektor obywatelski musiat stale sie

rozwijac i dostosowywaé do nowych warunkéw.

ZLOP wielokrotnie stawat przed pytaniem, jak skutecznie wspiera¢ organizacje w tak szybko

zmieniajgcym sie Swiecie.
Odpowiedz pozostawata jednak niezmienna.
Najwazniejsze byty relacje.

To wiasnie dzieki zaufaniu budowanemu przez niemal trzydziesci lat organizacja mogta skutecznie
integrowac Srodowisko spoteczne regionu. To dzieki wspétpracy mozliwe byto realizowanie kolejnych

projektéw, rozwijanie wolontariatu i odpowiadanie na nowe potrzeby mieszkarncow.

Patrzac nalata 20222025 z perspektywy czasu, mozna odnies¢ wrazenie, ze byt to okres przygotowania

do kolejnego etapu rozwoju.
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ZLOP nie byt juz organizacjg budujgcy swojg pozycje. Byt organizacja, ktdra te pozycje wykorzystuje do
wzmachniania innych. To wfasnie w tym tkwita najwieksza zmiana trzeciej dekady dziatalnosci. Zwigzek
nie skupiat sie juz wytgcznie na wtasnym rozwoju. Coraz czesciej stawat sie przestrzenia, dzieki ktorej
rozwija¢ mogli sie inni — organizacje, liderzy spotfeczni, wolontariusze i mieszkarncy wojewddztwa

lubuskiego. A przeciez doktadnie taka idea przyswiecata jego twdrcom trzydziesci lat wczesniej.

Podsumowanie i strategia na przysztos¢
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